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introduction

7KLV� 5HSRUW� SUHVHQWV� DQ� RYHUYLHZ� RI� WKH� &LYLO� 6HUYLFH� VWDWLVWLFV� DV� RQ� ��VW 
'HFHPEHU������� ,W� LQFOXGHV� LQIRUPDWLRQ�RQ�FLYLO�VHUYDQWV� UHFUXLWHG�DV� UHJXODU�
DQG� FRQWUDFW� XQGHU� -XGLFLDU\�� /HJLVODWLYH�� &RQVWLWXWLRQDO� �H[FHSW� (OHFWLRQ�
&RPPLVVLRQ� RI� %KXWDQ��� 0LQLVWULHV�� $XWRQRPRXV� $JHQFLHV�� ']RQJNKDJV��
7KURPGHV�DQG�FLYLO�VHUYDQWV�VHFRQGHG�WR�1RQ�FLYLO�6HUYLFH�$JHQFLHV�

7KH�*HQHUDO�6HUYLFH�3HUVRQQHO��*63��DQG�(VVHQWLDO�6HUYLFH�3HUVRQQHO��(63��
DUH� FRQVLGHUHG� RXWVLGH� WKH� &LYLO� 6HUYLFH�� DQG� WKHUHIRUH� RQO\� WKH� FXPXODWLYH�
¿JXUHV�DUH�PDGH�DYDLODEOH�

7KH� LQIRUPDWLRQ� LV�RUJDQLVHG�DQG�SUHVHQWHG� LQ����WDEOHV�DQG����JUDSKV��7KH�
QXPEHU� RI� FLYLO� VHUYDQWV� LV� GLVDJJUHJDWHG�E\�3RVLWLRQ�&DWHJRU\�DQG�3RVLWLRQ�
/HYHO�� DQG� 0DMRU� 2FFXSDWLRQDO� *URXSV� DQG� 6XE�JURXSV� ZKLFK� UHÀHFWV� WKH�
RYHUYLHZ�RI�WKH�&LYLO�6HUYLFH�VWUXFWXUH���

7KH� QXPEHU� E\� 3DUHQW� $JHQF\� DQG� :RUNLQJ� $JHQF\� JLYHV� DQ� RYHUYLHZ� RI�
VWDI¿QJ�VWUHQJWK�DQG�SDWWHUQ�DW�DJHQF\�OHYHO���7KH�QXPEHU�RI�FLYLO�VHUYDQWV�E\�
']RQJNKDJ�$GPLQLVWUDWLRQ�DQG�7KURPGH�SURYLGHV�DQ�DVVHVVPHQW�RI�WKH�H[WHQW�
LQ�VXSSRUW�RI�GHFHQWUDOL]DWLRQ�

7KH�5HSRUW� DOVR� FRQWDLQV� LQIRUPDWLRQ� RQ�+XPDQ�5HVRXUFH� DFWLRQV� LQFOXGLQJ�
UHFUXLWPHQW��SURPRWLRQ�DQG�VHSDUDWLRQ���7KH�WUHQG�RQ�UHFUXLWPHQW�DQG�VHSDUDWLRQ�
SURYLGHV�DQ�RYHUYLHZ�RI�WKH�JURZWK�LQ�&LYLO�6HUYLFH���

7KH�LQIRUPDWLRQ�RQ�FLYLO�VHUYDQWV�E\�OHYHO�RI�TXDOL¿FDWLRQ�SURYLGHV�DQ�DVVHVVPHQW�
RI� WKH� +XPDQ� 5HVRXUFH� FDSDFLW\�� 7KH� SHUFHQWDJH� RI� FLYLO� VHUYDQWV� PHHWLQJ�
WKH�TXDOL¿FDWLRQ�UHTXLUHPHQW�DV�SHU�WKH�3RVLWLRQ�'LUHFWRU\�RI�WKH�%KXWDQ�&LYLO�
6HUYLFH�5XOHV�DQG�5HJXODWLRQV��%&65�������SURYLGHV�D�UHÀHFWLRQ�RI�WKH�OHYHO�
RI�µFRPSHWHQFH¶�RI�WKH�&LYLO�6HUYLFH���

7KH�ORQJ�WHUP�WUDLQLQJ�LPSOHPHQWDWLRQ�VWDWXV�SURYLGHV�LQIRUPDWLRQ�RQ�SURJUHVV�
WKDW�KDV�EHHQ�PDGH�WLOO���VW�'HFHPEHU�������7KH�LQIRUPDWLRQ�RQ�FLYLO�VHUYDQWV�
SXUVXLQJ�KLJKHU�HGXFDWLRQ�E\�W\SH�RI�WUDLQLQJ�DQG�E\�FRXQWU\�ZHUH�DOVR�PDGH�
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DYDLODEOH��ZKLFK�PDNHV�HDVLHU�IRU�HIIHFWLYH�PRQLWRULQJ���

7KH�LQIRUPDWLRQ�RQ�FLYLO�VHUYDQWV�E\�JHQGHU�SURYLGHV�D�GHJUHH�RI�JHQGHU�EDODQFH�
LQ�WKH�&LYLO�6HUYLFH�ZKLOH�WKH�LQIRUPDWLRQ�E\�DJH�JURXSV�SURYLGHV�DQ�DVVHVVPHQW�
RI�GLVWULEXWLRQ�RI�FLYLO�VHUYDQWV���
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Part i – Overview of the report

General
7KH�VWUHQJWK�RI�WKH�&LYLO�6HUYLFH�KDV�EHHQ�LQFUHDVLQJ�VWHDGLO\�VLQFH�������7KH�
VL]H�RI�WKH�&LYLO�6HUYLFH�DV�RQ���VW�'HFHPEHU������ZDV��������FRPSULVLQJ�RI�
������� UHJXODU� FLYLO� VHUYDQWV� DQG� ������ RQ� FRQWUDFW�� �0RVW� FLYLO� VHUYDQWV� RQ�
FRQWUDFW�DUH�LQ�WHDFKLQJ�SURIHVVLRQ�

7KHUH�KDV�EHHQ�D�VLJQL¿FDQW�JURZWK�LQ�WKH�VL]H�RI�&LYLO�6HUYLFH�RYHU�D�SHULRG�
RI� ��� \HDUV�� 7KH� FXPXODWLYH� JURZWK� LQ� WKH� &LYLO� 6HUYLFH� VWUHQJWK� DV� RQ� ��VW�

'HFHPEHU������FRPSDUHG�WR�WKH�VWUHQJWK�RQ���VW�'HFHPEHU������LV���������
7KH�DQQXDO�JURZWK�IRU�WKH�\HDU������ZDV�������DV�FRPSDUHG�WR������LQ�������
�����LQ������������LQ�������������LQ�������������LQ�������������LQ�������DQG�
������LQ������

7KH� FLYLO� VHUYDQWV� XQGHU� WKH� ']RQJNKDJ� DQG� 7KURPGH� $GPLQLVWUDWLRQV� KDV�
LQFUHDVHG�VWHDGLO\�IURP��������LQ�'HFHPEHU������WR��������LQ������DQG�WR�
������� LQ������� ,W�GHFOLQHG� WR�������� LQ������DQG� URVH� WR�������� LQ�������
�������LQ��������������LQ��������������LQ������DQG�GHFUHDVHG�WR��������LQ�
������7DEOH�����

$V�RQ���VW�'HFHPEHU�������WKH�QXPEHU�RI�FLYLO�VHUYDQWV�FRQVWLWXWHG�������RI�WKH�
WRWDO�SRSXODWLRQ�RI�WKH�FRXQWU\��7DEOH�����7KH�UDWLR�RI�FLYLO�VHUYDQWV�WR�SRSXODWLRQ�
LV� ������ � )HPDOH�&LYLO� 6HUYDQWV� FRQVWLWXWHG� �������RI� WKH� WRWDO�&LYLO� 6HUYLFH�
VWUHQJWK��7DEOH������DQ�LQFUHDVH�RI���������IURP������

'XULQJ�-DQXDU\�WR�'HFHPEHU�������D�WRWDO�RI�������FLYLO�VHUYDQWV�DUH�UHFUXLWHG�����
����SURPRWHG��DQG�����VHSDUDWHG��7KHUH�LV�D�QHW�LQFUHDVH�RI�����&LYLO�6HUYDQWV�
�*UDSK�������

7KH�PHGLDQ�DJH�LQ�WKH�&LYLO�6HUYLFH�LV����\HDUV��$ERXW�����RI�WKH�FLYLO�VHUYDQWV�
DUH�EHORZ�WKH�DJH�RI����\HDUV��*UDSK����

Position Category and Position level
$V� RQ� ��VW� 'HFHPEHU� ������ WKHUH� DUH� ������� ��������� FLYLO� VHUYDQWV� LQ�
























































































































4 | Civil Service Statistics

3URIHVVLRQDO� DQG� 0DQDJHPHQW� 3RVLWLRQ� &DWHJRU\� DV� FRPSDUHG� WR� �������
���������LQ�6XSHUYLVRU\�DQG�6XSSRUW�3RVLWLRQ�&DWHJRU\��DQG���������������LQ�
2SHUDWLRQDO�3RVLWLRQ�&DWHJRU\���7KHUH�DUH�������������FLYLO�VHUYDQWV�LQ�([HFXWLYH�
3RVLWLRQ�DQG�������������LQ�6SHFLDOLVW�3RVLWLRQ��7DEOH����

employment type 
7KHUH� DUH� ������� UHJXODU� FLYLO� VHUYDQWV� HTXLYDOHQW� WR� ������� DQG� ������ RQ�
FRQWUDFW� HTXLYDOHQW� WR� ������� �7DEOH� ���� %\�ZRUNLQJ� DJHQF\�� WKH�0LQLVWU\� RI�
$JULFXOWXUH� DQG� )RUHVWV� KDV� WKH� KLJKHVW� QXPEHU� RI� UHJXODU� HPSOR\HHV� ZLWK�
������IROORZHG�E\�0LQLVWU\�RI�+HDOWK�ZLWK��������7DEOH�����$V�D�3DUHQW�$JHQF\��
WKH�0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ�KDV�WKH�KLJKHVW�QXPEHU�RI�FRQWUDFW�HPSOR\HHV�ZLWK�
������IROORZHG�E\�0LQLVWU\�RI�+RPH�DQG�&XOWXUDO�$IIDLUV�ZLWK������7DEOH����

%HVLGHV� UHJXODU� DQG� FRQWUDFW� FLYLO� VHUYDQWV�� WKHUH� DUH� ������ DV� (OHPHQWDU\�
6HUYLFH�3HUVRQQHO��(63��DQG�������DV�*HQHUDO�6HUYLFH�3HUVRQQHO��*63���ZKR�
DUH�QRW�FRQVLGHUHG�DV�FLYLO�VHUYDQWV��DQG�WKHUHIRUH�NHSW�RXWVLGH�WKH�WRWDO�VWUHQJWK�
RI�WKH�&LYLO�6HUYLFH���

agency
%\�:RUNLQJ�$JHQF\�� WKH�0LQLVWU\� RI�$JULFXOWXUH� DQG� )RUHVWV� KDV� WKH� KLJKHVW�
QXPEHU�RI�&LYLO�6HUYDQWV�ZLWK�������FRQVWLWXWLQJ��������RI�WKH�WRWDO�VWUHQJWK��,W�
ZDV�IROORZHG�E\�7UDVKLJDQJ�']RQJNKDJ�ZLWK�������FRQVWLWXWLQJ��������0LQLVWU\�
RI� +HDOWK� ZLWK� �����FRQVWLWXWLQJ� ������� DQG� 6DPWVH� ']RQJNKDJ� ZLWK� ������
FRQVWLWXWLQJ�������

%\�3DUHQW�$JHQF\�� WKH�0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ�KDV� WKH�KLJKHVW� QXPEHU�RI� FLYLO�
VHUYDQWV�ZLWK��������FRQVWLWXWLQJ��������RI�WKH�WRWDO�VWUHQJWK�RI�WKH�&LYLO�6HUYLFH���
,W�ZDV� IROORZHG�E\� WKH�0LQLVWU\�RI�+HDOWK�ZLWK�������FRQVWLWXWLQJ��������DQG�
0LQLVWU\�RI�$JULFXOWXUH�DQG�)RUHVW�ZLWK�������FRQVWLWXWLQJ���������7DEOH����

location
&LYLO�VHUYDQWV�E\�ORFDWLRQ�UHIHUV�WR�FLYLO�VHUYDQWV�ORFDWHG�ZLWKLQ�WKH�SHULPHWHU�RI�
D�']RQJNKDJ�EXW�QRW�QHFHVVDULO\�XQGHU�']RQJNKDJ�$GPLQLVWUDWLRQ���

%\� ORFDWLRQ�� 7KLPSKX� ']RQJNKDJ� KDV� ������ FLYLO� VHUYDQWV� ZKLFK� LQFOXGHG�
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FLYLO� VHUYDQWV�RI�DOO� FHQWUDO�DJHQFLHV� ORFDWHG�ZLWKLQ� WKH�SHULPHWHU�RI�7KLPSKX�
']RQJNKDJ�� � ,W� LV� IROORZHG�E\�&KKXNKD�ZLWK��������DQG�6DUSDQJ�ZLWK��������
*DVD�']RQJNKDJ�KDV�WKH�OHDVW�QXPEHU�RI�����FLYLO�VHUYDQWV��7DEOH�������

$V�RQ���VW�'HFHPEHU��������������RI�WKH�FLYLO�VHUYDQWV�DUH�XQGHU�']RQJNKDJ�
DQG� 7KURPGH� $GPLQLVWUDWLRQV� �7DEOH� ����� � $OWKRXJK� E\� ORFDWLRQ�� 7KLPSKX�
']RQJNKDJ�KDV�KLJKHVW�QXPEHU�RI��������RQO\�����FLYLO�VHUYDQWV�DUH�DFWXDOO\�
XQGHU� ']RQJNKDJ� $GPLQLVWUDWLRQ�� 7KH� 7KLPSKX� 7KURPGH� KDV� ������ FLYLO�
VHUYDQWV� DQG� WKH� UHVW� UHPDLQLQJ�ZDV� XQGHU�0LQLVWULHV� DQG�&HQWUDO�$JHQFLHV�
�7DEOH�����

8QGHU� ']RQJNKDJ�$GPLQLVWUDWLRQ�� WKH� KLJKHVW� QXPEHUV� RI� FLYLO� VHUYDQWV� DUH�
XQGHU�7UDVKLJDQJ�ZLWK�������IROORZHG�E\�6DPWVH�ZLWK�������DQG�&KKXNKD�ZLWK�
������� 7KH� RWKHU� ']RQJNKDJ�$GPLQLVWUDWLRQV� KDYH� OHVVHU� QXPEHU� ZLWK� OHDVW�
QXPEHU�RI�����FLYLO�VHUYDQWV�XQGHU�*DVD�']RQJNKDJ�$GPLQLVWUDWLRQ��7DEOH�����

major Occupational Groups 
$PRQJVW� WKH� ��� 0DMRU� 2FFXSDWLRQDO� *URXSV�� WKH� (GXFDWLRQ� DQG� 7UDLQLQJ�
6HUYLFHV� KDV� WKH� KLJKHVW� QXPEHU� RI� &LYLO� 6HUYDQWV� ZLWK� ������ FRQVWLWXWLQJ�
�������� ,W�ZDV� IROORZHG�E\� WKH�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ�DQG�6XSSRUW�6HUYLFHV�
ZLWK� ������ FRQVWLWXWLQJ� �������DQG�0HGLFDO� DQG�+HDOWK�6HUYLFHV�ZLWK� ������
FRQVWLWXWLQJ���������7KH�$UWV��&XOWXUH�	�/LWHUDF\�6HUYLFHV�KDV�WKH�OHDVW�QXPEHU�
RI����FRQVWLWXWLQJ�������RI�WKH�WRWDO�VWUHQJWK��7DEOH����DQG�*UDSK�����

Gender
2I�WKH�WRWDO�RI��������FLYLO�VHUYDQWV���������DUH�IHPDOH�FLYLO�VHUYDQWV�FRQVWLWXWLQJ�
�������RI�WKH�WRWDO�VWUHQJWK�RI�WKH�&LYLO�6HUYLFH��7DEOH�������

$PRQJ� WKH�0DMRU�2FFXSDWLRQDO�*URXSV�� WKH� KLJKHVW� QXPEHUV� RI� IHPDOH� FLYLO�
VHUYDQWV� DUH� LQ� WKH� (GXFDWLRQ� DQG� 7UDLQLQJ� 6HUYLFHV� ZLWK� ������ FRQVWLWXWLQJ�
�������RI�WKH�WRWDO�VWUHQJWK�RI�WKH�&LYLO�6HUYLFH�DQG��������ZLWKLQ�WKH�02*���
,W� LV�IROORZHG�E\�*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ�DQG�6XSSRUW�6HUYLFHV�ZLWK�������DQG�
0HGLFDO�DQG�+HDOWK�6HUYLFHV�ZLWK��������7DEOH�����
























































































































6 | Civil Service Statistics

age Groups
%\�DJH�JURXSV��DERXW�����RI�WKH�FLYLO�VHUYDQWV�DUH�EHORZ�WKH�DJH�RI����\HDUV�
DV�RQ���VW�'HFHPEHU�������$URXQG�����RI�FLYLO�VHUYDQWV�DUH�\RXQJHU�WKDQ����
\HDUV��7KH�PHGLDQ�DJH�RI�FLYLO�VHUYDQWV�LV����\HDUV�

$�WRWDO�RI�������FLYLO�VHUYDQWV�HTXLYDOHQW�WR��������IDOO�XQGHU�������\HDUV�DJH�
JURXS��IROORZHG�E\�������FLYLO�VHUYDQWV�HTXLYDOHQW�WR��������XQGHU�������\HDUV�
DJH�JURXS��

recruitment 
)URP�-DQXDU\�WR�'HFHPEHU�������D�WRWDO�RI�������FLYLO�VHUYDQWV�DUH�UHFUXLWHG��WKH�
KLJKHVW�EHLQJ�LQ�$GPLQLVWUDWLRQ�DQG�6XSSRUW�6HUYLFHV�*URXS�ZLWK������IROORZHG�
E\�(GXFDWLRQ�DQG�7UDLQLQJ�6HUYLFHV�*URXS�ZLWK������DQG�0HGLFDO�DQG�+HDOWK�
6HUYLFHV�*URXS�ZLWK�����QHZ�UHFUXLWV��7DEOH�����

Promotion
$�WRWDO�RI�������FLYLO�VHUYDQWV�DUH�SURPRWHG�IURP�-DQXDU\�WR�'HFHPEHU��������
,W�LQFOXGHG�������LQ�([HFXWLYH�	�6SHFLDOLVW�&DWHJRU\��������LQ�3URIHVVLRQDO�DQG�
0DQDJHPHQW�&DWHJRU\��������LQ�6XSHUYLVRU\�DQG�6XSSRUW�&DWHJRU\��DQG�����LQ�
2SHUDWLRQDO�&DWHJRU\��7DEOH�������

Separation
)URP�-DQXDU\�WR�'HFHPEHU�������D�WRWDO�RI�����FLYLO�VHUYDQWV�DUH�VHSDUDWHG�RI�
ZKLFK����DUH�IURP�([HFXWLYH�	�6SHFLDOLVW�&DWHJRU\������IURP�3URIHVVLRQDO�DQG�
0DQDJHPHQW�� ���� IURP�6XSHUYLVRU\� DQG�6XSSRUW�� DQG����� IURP�2SHUDWLRQDO�
&DWHJRU\�UHVSHFWLYHO\��7DEOH�������

5HJXODU�&LYLO�6HUYDQWV�E\�4XDOL¿FDWLRQ
2I�WKH�WRWDO�RI��������UHJXODU�FLYLO�VHUYDQWV���������HTXLYDOHQW�WR��������KDV�
WKH�%DFKHORU¶V�'HJUHH� DQG� DERYH��ZKLOH� RQO\� ��� FLYLO� VHUYDQWV� KDV� WKH�3K'�
�7DEOH� ����� ,Q� WHUPV� RI� TXDOL¿FDWLRQ�� �������FLYLO� VHUYDQWV�PHW� WKH�PLQLPXP�
TXDOL¿FDWLRQ�FULWHULD�DV�SHU�WKH�3RVLWLRQ�'LUHFWRU\�RI�WKH�%&65�������

long-term training 
'XULQJ�-DQXDU\�WR�'HFHPEHU�������D�WRWDO�RI�����FLYLO�VHUYDQWV�DUH�VHQW�IRU�ORQJ�
























































































































Civil Service Statistics | 7

WHUP�WUDLQLQJ��0RUH�WKDQ��������RI�WKHP�DYDLOHG�IRU�0DVWHU¶V�'HJUHH��2XW�RI�
����FLYLO�VHUYDQWV������FLYLO�VHUYDQWV�DUH�XQGHU�PL[HG�PRGH�FDWHJRU\��

$V�RQ���VW�'HFHPEHU�������D�WRWDO�RI�������FLYLO�VHUYDQWV�DUH�XQGHUJRLQJ�ORQJ�
WHUP�WUDLQLQJ��PRVWO\�LQ�%KXWDQ��,QGLD�DQG�$XVWUDOLD��7DEOH�����

Secondment
$V�RQ���VW�'HFHPEHU�������WKHUH�DUH����FLYLO�VHUYDQWV�RQ�6HFRQGPHQW�LQ�QRQ�
FLYLO�VHUYLFH�DJHQFLHV���7DEOH������

extraordinary leave
$�WRWDO�RI�����FLYLO�VHUYDQWV�DYDLOHG�([WUDRUGLQDU\�/HDYH�DV�RQ�'HFHPEHU��������
7KH�KLJKHVW�QXPEHU�LV�DW�3��SRVLWLRQ�OHYHO�ZKLFK�DFFRXQWHG�IRU����FLYLO�VHUYDQWV�
DQG�IROORZHG�E\����FLYLO�VHUYDQWV�DW�3���7DEOH�����

Superstructure 
$PRQJVW�WKH�¿YH�6XSHUVWUXFWXUH�JURXSV��WKH�7HFKQLFDO�6HUYLFH�KDV�WKH�KLJKHVW�
QXPEHU�RI�FLYLO�VHUYDQWV�ZLWK������������������DQG�WKH�OHDVW�QXPEHU�LQ�([HFXWLYH�
DQG�6SHFLDOLVW�6HUYLFH�ZLWK�������������

volunteers
7KHUH� DUH� ��� YROXQWHHUV� RXW� RI�ZKRP���� DUH� -DSDQ�2YHUVHDV�&R�RSHUDWLRQ�
9ROXQWHHUV��-2&9���7KH�0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ�UHFUXLWHG�WKH�KLJKHVW�LQWHUQDWLRQDO�
YROXQWHHUV��7DEOH������
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Civil Service Statistics | 9

General

table 1
Summary

Category as of 31st 
Dec. 2018 %

5HJXODU��%KXWDQHVH� 25,525 89.19%
5HJXODU��1RQ�%KXWDQHVH� 6 0.02%
&RQWUDFW��%KXWDQHVH� 2,929 10.23%
&RQWUDFW��1RQ�%KXWDQHVH� 158 0.55%
total Civil Service Strength 28,618 100%
7RWDO�5HJXODU 25,531 89.21%
7RWDO�&RQWUDFW 3,087 10.79%
7RWDO�)HPDOH�&LYLO�6HUYDQWV� 10,518 36.75%
7RWDO�0DOH�&LYLO�6HUYDQWV� 18,100 63.25%
7RWDO�&LYLO�6HUYDQWV�ORFDWHG�LQ�7KLPSKX�� 8,282 28.94%
7RWDO�&LYLO�6HUYDQWV�RXWVLGH�7KLPSKX 20,247 70.75%
7RWDO�&LYLO�6HUYDQWV�ORFDWHG�RXWVLGH�WKH�&RXQWU\ 89 0.31%
7RWDO�&LYLO�6HUYDQWV�XQGHU�']RQJNKDJ�$GPLQLVWUDWLRQ�
	�7KURPGH 16,750 58.53%

7RWDO�([SDWULDWHV�LQ�WKH�&LYLO�6HUYLFH 164 0.57%
,QWHUQDWLRQDO�9ROXQWHHUV 29 0.10%
6XEVWLWXWH�7HDFKHUV��6XEVWLWXWH�IRU�(2/��6XEVWLWXH�
IRU�0DWHUQLW\�/HDYH�	�6XEVWLWXWH�IRU�6WXG\�/HDYH 349 1.22%

7KH�FXPXODWLYH�¿JXUHV�RI�(OHPHQWDU\�6HUYLFH�3HUVRQQHO�DQG�*HQHUDO�
6HUYLFH�3HUVRQQHO�DV�RQ���VW�'HFHPEHU������DUH�DV�IROORZV�
���(OHPHQWDU\�6HUYLFH�3HUVRQQHO1�����������
���*HQHUDO�6HUYLFH�3HUVRQQHO������������������
1&2 Source: Department of Public Accounts, MoF

Part ii - Detailed Statistics
























































































































10 | Civil Service Statistics

table 2
Proportion of Civil Servants to Population

Year Number of civil 
servants Population % Civil Servant to 

Population ratio

���� ������� �������� 2.96% ����
���� ������� �������� 3.09% ����
���� ������� �������� 3.24% ����
���� ������� �������� 3.27% ����
���� ������� �������� 3.37% ����
���� ������� �������� 3.45% ����
���� ������� �������� 3.53% ����
���� ������� �������� 3.52% ����
���� ������� �������� 3.52% ����
���� ������� �������� 3.82% ����
���� ������� �������� 3.90% ����

6RXUFH��3RSXODWLRQ�3URMHFWLRQV�RI�%KXWDQ������������3RSXODWLRQ�DQG�+RXVLQJ�
&HQVXV�RI�%KXWDQ������	�3RSXODWLRQ�3URMHFWLRQV�%KXWDQ����������
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Graph 2
Civil Servants by Position Category (in %)

2017 %

executive ��� 0.53%
Specialist ��� 0.41%

Professional & management ����� 47.26%
Supervisory & Support ����� 43.43%

Operational Positon ���� 8.35%
����� 99.98%

Graph 3
Civil Servants by Position Category (2014 -2018)

2014 2015 2016 2017
2018

Operational Positon 2,191 2,092 2,030 ����� �����
Supervisory & Support 10,218 10,112 11,661 ������ ������

Professional & management 13,657 14,156 13,090 ������ ������
Specialist 96 104 107 ��� ���
executive 158 147 141 ��� ���

Executive , 0.53%
Specialist , 0.41%

Professional & 
Management , 47.26%

Supervisory & Support , 
43.43%

Operational Positon , 
8.35%
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table 8

Civil Servants by Working Agency and Position Level

Working agency Na1 eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 SS1 SS2 SS3 SS4 S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2 O3 O4 total
+LV�0DMHVW\¶V�6HFUHWDULDW �� �� �� �� �� 1 �� �� �� 1 1 �� 3 �� �� �� �� �� 71 
6HFUHWDULDW�RI�+LV�0DMHVW\�
7KH�)RXUWK�'UXN�*\DOSR 1 �� 1 3 1 �� 1 1 �� 1 1 1 �� 1 27 

Judiciary
5R\DO�&RXUW�RI�-XVWLFH 1 ��� ��� 3 1 ��� 113 ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 493 
6XSUHPH�&RXUW�RI�%KXWDQ �� 1 1 1 1 6 
legislative
1DWLRQDO�$VVHPEO\�
6HFUHWDULDW 1 1 1 �� 1 �� ��� 1 1 �� 3 �� �� 1 3 �� �� 95 

1DWLRQDO�&RXQFLO�
6HFUHWDULDW 3 1 1 1 �� �� ��� 1 �� 1 1 �� 1 �� 1 65 

Constitutional
5R\DO�$XGLW�$XWKRULW\ 1 �� 1 �� ��� ��� 33 ��� �� ��� ��� 13 ��� �� �� 1 ��� 3 �� �� 254 
$QWL�&RUUXSWLRQ�
&RPPLVVLRQ 3 �� �� ��� ��� ��� 3 �� ��� �� �� 1 �� �� 1 1 114 

5R\DO�&LYLO�6HUYLFH�
&RPPLVVLRQ �� �� 1 1 �� ��� 11 ��� 1 �� �� �� �� �� �� 3 �� 1 �� 86 

ministry
0LQLVWU\�RI�$JULFXOWXUH�DQG�
)RUHVWV 1 3 3 1 13 ��� ��� ��� ���� ���� ��� �� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ��� ��� ��� 2,868 

0LQLVWU\�RI�+HDOWK 1 3 �� 1 �� ��� ��� ��� ���� ��� �� ��� ��� ���� ���� 111 ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 1,297 
0LQLVWU\�RI�)LQDQFH 1 �� �� 3 ��� ��� ��� ��� ��� 3 ��� ���� ���� ���� ��� 13 ��� ��� ��� ��� �� 948 
0LQLVWU\�RI�:RUNV�	�+XPDQ�
6HWWOHPHQW 1 �� �� �� ��� ��� ��� ��� �� 11 11 ��� ��� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 679 

0LQLVWU\�RI�+RPH�	�&XOWXUDO�
$IIDLUV 1 1 �� 1 �� ��� ��� ��� ��� ��� 1 3 �� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ��� 13 ��� �� 604 

0LQLVWU\�RI�,QIRUPDWLRQ�	�
&RPPXQLFDWLRQV 1 �� 3 ��� ��� ��� ��� ��� 1 �� �� ��� ��� 31 ��� ��� ��� 13 ��� 11 ��� 492 

0LQLVWU\�RI�(FRQRPLF�$IIDLUV 1 �� �� 1 ��� 33 ��� ��� ��� 3 �� ��� ��� ��� ��� ��� �� ��� 3 ��� �� 490 
0LQLVWU\�RI�/DERXU�	�
+XPDQ�5HVRXUFHV 1 1 3 3 ��� ��� ��� ��� ��� 1 �� ��� ��� ��� 13 ��� 3 ��� �� �� ��� 390 

0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ 1 3 1 1 ��� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ��� �� 11 �� 13 ��� �� �� �� 237 
0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV �� �� ��� 31 ��� ��� ��� 3 �� �� �� ��� 13 13 13 �� �� 204 
Dzongkhag
7UDVKLJDQJ�']RQJNKDJ 1 �� ��� ��� ���� ���� ���� 1 �� ��� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ��� 11 ��� 1,430 
6DPWVH�']RQJNKDJ 1 1 ��� ��� ���� ���� ���� 1 �� 31 33 ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� 1,295 
&KXNKD�']RQJNKDJ 1 1 ��� ��� ���� ���� ���� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� ��� 1,057 
3DUR�']RQJNKDJ 1 ��� ���� ���� ���� ��� 3 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� 11 ��� 974 
0RQJDU�']RQJNKDJ 1 ��� ��� ���� ���� ���� �� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 31 �� ��� 955 
:DQJGXH�']RQJNKDJ 1 ��� ��� ���� ���� ���� 1 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 11 �� 3 11 854 
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table 8

Civil Servants by Working Agency and Position Level
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Dzongkhag
7UDVKLJDQJ�']RQJNKDJ 1 �� ��� ��� ���� ���� ���� 1 �� ��� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ��� 11 ��� 1,430 
6DPWVH�']RQJNKDJ 1 1 ��� ��� ���� ���� ���� 1 �� 31 33 ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� 1,295 
&KXNKD�']RQJNKDJ 1 1 ��� ��� ���� ���� ���� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� ��� 1,057 
3DUR�']RQJNKDJ 1 ��� ���� ���� ���� ��� 3 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� 11 ��� 974 
0RQJDU�']RQJNKDJ 1 ��� ��� ���� ���� ���� �� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 31 �� ��� 955 
:DQJGXH�']RQJNKDJ 1 ��� ��� ���� ���� ���� 1 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 11 �� 3 11 854 
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6DPGUXS�-RQJNKDU�
']RQJNKDJ 1 ��� ��� ��� ���� ���� �� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 13 �� ��� 790 

'DJDQD�']RQJNKDJ 1 ��� ��� ��� ���� ���� 1 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 768 
6DUSDQJ�']RQJNKDJ 1 ��� ��� ���� ���� ���� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 13 �� �� ��� 748 
3XQDNKD�']RQJNKDJ 1 1 ��� ��� ���� ���� ��� 1 �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� 741 
3HPDJDWVHO�']RQJNKDJ 1 ��� ��� ���� ��� ���� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� ��� 724 
=KHPJDQJ�']RQJNKDJ 1 �� ��� ��� ���� ���� 3 �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� ��� 665 
7VLUDQJ�']RQJNKDJ 1 ��� ��� 111 ���� ��� 1 ��� ��� ��� ��� 31 ��� ��� ��� �� ��� 3 ��� 623 
7UDVKL�<DQJWVH�']RQJNKDJ 1 ��� ��� ��� ��� ���� �� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 11 ��� �� ��� 621 
/KXQWVH�']RQJNKDJ 1 �� ��� ��� ��� ���� 1 �� 13 33 ��� ��� 13 ��� �� ��� �� 11 509 
%XPWKDQJ�']RQJNKDJ 1 1 ��� ��� ���� ��� ��� 1 3 �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� 499 
7KLPSKX�']RQJNKDJ 1 ��� ��� ���� ��� ��� 1 �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� 11 �� ��� 478 
7URQJVD�']RQJNKDJ 1 �� 33 ��� ��� ��� �� 13 ��� 33 ��� ��� ��� 31 �� �� �� 13 456 
+DD�']RQJNKDJ 1 1 �� ��� ��� ��� ��� 1 3 �� ��� ��� ��� ��� �� ��� 3 �� �� ��� 402 
*DVD�']RQJNKDJ 1 1 �� ��� ��� ��� 1 �� �� ��� �� ��� �� ��� �� �� 1 �� 199 
thromde
7KLPSKX�7KURPGH 1 �� ���� ���� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� 11 �� 1,220 
3KXHQWVKROLQJ�7KURPGH 1 1 ��� ��� ��� ��� ��� 1 1 �� �� ��� ��� 31 ��� �� �� 3 ��� 11 340 
*HOHSKX�7KURPGH 1 ��� ��� ��� ��� ��� 3 1 3 11 �� �� ��� ��� 1 �� �� �� �� 242 
6DPGUXSMRQJNKDU�7KURPGH 1 �� ��� ��� ��� ��� 1 3 �� 3 �� 11 11 �� 1 �� �� �� 160 
agency
-LJPH�'RUML�:DQJFKXN�
1DWLRQDO�5HIHUUDO�+RVSLWDO�
�-':15+�

1 1 3 ��� �� ��� 33 ��� ���� �� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ��� ��� ��� �� �� ��� 1,072 

1DWLRQDO�/DQG�&RPPLVVLRQ �� �� �� 3 �� ��� ��� ��� ��� 1 �� �� ��� ��� 11 ��� ��� ��� 11 �� 3 231 
1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�
+\GURORJ\�DQG�0HWHRURORJ\�
�1&+0�

1 1 3 3 ��� 11 �� �� 11 ��� ��� ��� ��� �� 1 1 176 

'UDWVKDQJ�/KHQWVKRJ 1 �� �� �� 3 3 �� 3 1 �� �� �� 11 ��� 93 
7RXULVP�&RXQFLO�RI�%KXWDQ 1 1 �� ��� ��� �� 1 1 �� �� 3 �� �� 1 �� �� �� 82 
*URVV�1DWLRQDO�+DSSLQHVV�
&RPPLVVLRQ 1 1 �� �� ��� �� �� 1 �� 3 3 3 �� 71 

2I¿FH�RI�WKH�$WWRUQH\�
General 3 �� ��� ��� �� 1 �� �� �� 1 1 �� 70 

5R\DO�,QVWLWXWH�RI�
0DQDJHPHQW 3 3 �� �� �� 1 �� 3 1 �� �� �� �� �� �� 1 �� �� 63 

1DWLRQDO�(QYLURQPHQW�
&RPPLVVLRQ 1 1 �� �� �� �� 13 1 �� �� 3 �� 1 1 59 

%KXWDQ�1DUFRWLF�&RQWURO�
$XWKRULW\ 1 �� �� �� 1 �� 1 �� 3 �� 1 3 ��� 58 

%KXWDQ�6WDQGDUGV�%XUHDX 1 �� �� �� 3 �� �� 3 �� 1 13 1 1 1 1 53 
5R\DO�(GXFDWLRQ�&RXQFLO 1 1 3 13 �� ��� 1 �� 1 1 �� �� 1 3 52 
1DWLRQDO�6WDWLVWLFV�%XUHDX 1 3 �� �� �� �� 1 �� 1 3 1 �� 1 1 1 43 

Working agency Na1 eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 SS1 SS2 SS3 SS4 S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2 O3 O4 total
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6DPGUXS�-RQJNKDU�
']RQJNKDJ 1 ��� ��� ��� ���� ���� �� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 13 �� ��� 790 

'DJDQD�']RQJNKDJ 1 ��� ��� ��� ���� ���� 1 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 768 
6DUSDQJ�']RQJNKDJ 1 ��� ��� ���� ���� ���� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 13 �� �� ��� 748 
3XQDNKD�']RQJNKDJ 1 1 ��� ��� ���� ���� ��� 1 �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� 741 
3HPDJDWVHO�']RQJNKDJ 1 ��� ��� ���� ��� ���� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� ��� 724 
=KHPJDQJ�']RQJNKDJ 1 �� ��� ��� ���� ���� 3 �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� ��� 665 
7VLUDQJ�']RQJNKDJ 1 ��� ��� 111 ���� ��� 1 ��� ��� ��� ��� 31 ��� ��� ��� �� ��� 3 ��� 623 
7UDVKL�<DQJWVH�']RQJNKDJ 1 ��� ��� ��� ��� ���� �� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 11 ��� �� ��� 621 
/KXQWVH�']RQJNKDJ 1 �� ��� ��� ��� ���� 1 �� 13 33 ��� ��� 13 ��� �� ��� �� 11 509 
%XPWKDQJ�']RQJNKDJ 1 1 ��� ��� ���� ��� ��� 1 3 �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� 499 
7KLPSKX�']RQJNKDJ 1 ��� ��� ���� ��� ��� 1 �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� 11 �� ��� 478 
7URQJVD�']RQJNKDJ 1 �� 33 ��� ��� ��� �� 13 ��� 33 ��� ��� ��� 31 �� �� �� 13 456 
+DD�']RQJNKDJ 1 1 �� ��� ��� ��� ��� 1 3 �� ��� ��� ��� ��� �� ��� 3 �� �� ��� 402 
*DVD�']RQJNKDJ 1 1 �� ��� ��� ��� 1 �� �� ��� �� ��� �� ��� �� �� 1 �� 199 
thromde
7KLPSKX�7KURPGH 1 �� ���� ���� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� 11 �� 1,220 
3KXHQWVKROLQJ�7KURPGH 1 1 ��� ��� ��� ��� ��� 1 1 �� �� ��� ��� 31 ��� �� �� 3 ��� 11 340 
*HOHSKX�7KURPGH 1 ��� ��� ��� ��� ��� 3 1 3 11 �� �� ��� ��� 1 �� �� �� �� 242 
6DPGUXSMRQJNKDU�7KURPGH 1 �� ��� ��� ��� ��� 1 3 �� 3 �� 11 11 �� 1 �� �� �� 160 
agency
-LJPH�'RUML�:DQJFKXN�
1DWLRQDO�5HIHUUDO�+RVSLWDO�
�-':15+�

1 1 3 ��� �� ��� 33 ��� ���� �� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ��� ��� ��� �� �� ��� 1,072 

1DWLRQDO�/DQG�&RPPLVVLRQ �� �� �� 3 �� ��� ��� ��� ��� 1 �� �� ��� ��� 11 ��� ��� ��� 11 �� 3 231 
1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�
+\GURORJ\�DQG�0HWHRURORJ\�
�1&+0�

1 1 3 3 ��� 11 �� �� 11 ��� ��� ��� ��� �� 1 1 176 

'UDWVKDQJ�/KHQWVKRJ 1 �� �� �� 3 3 �� 3 1 �� �� �� 11 ��� 93 
7RXULVP�&RXQFLO�RI�%KXWDQ 1 1 �� ��� ��� �� 1 1 �� �� 3 �� �� 1 �� �� �� 82 
*URVV�1DWLRQDO�+DSSLQHVV�
&RPPLVVLRQ 1 1 �� �� ��� �� �� 1 �� 3 3 3 �� 71 

2I¿FH�RI�WKH�$WWRUQH\�
General 3 �� ��� ��� �� 1 �� �� �� 1 1 �� 70 

5R\DO�,QVWLWXWH�RI�
0DQDJHPHQW 3 3 �� �� �� 1 �� 3 1 �� �� �� �� �� �� 1 �� �� 63 

1DWLRQDO�(QYLURQPHQW�
&RPPLVVLRQ 1 1 �� �� �� �� 13 1 �� �� 3 �� 1 1 59 

%KXWDQ�1DUFRWLF�&RQWURO�
$XWKRULW\ 1 �� �� �� 1 �� 1 �� 3 �� 1 3 ��� 58 

%KXWDQ�6WDQGDUGV�%XUHDX 1 �� �� �� 3 �� �� 3 �� 1 13 1 1 1 1 53 
5R\DO�(GXFDWLRQ�&RXQFLO 1 1 3 13 �� ��� 1 �� 1 1 �� �� 1 3 52 
1DWLRQDO�6WDWLVWLFV�%XUHDX 1 3 �� �� �� �� 1 �� 1 3 1 �� 1 1 1 43 

Working agency Na1 eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 SS1 SS2 SS3 SS4 S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2 O3 O4 total
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&DELQHW�6HFUHWDULDW 1 1 3 �� �� �� �� 1 1 1 �� �� �� �� �� 43 
%KXWDQ�&RXQFLO�IRU�
6FKRRO�([DPLQDWLRQ�DQG�
$VVHVVPHQW

1 �� �� �� �� 1 1 1 �� 3 �� 1 �� 1 1 36 

%KXWDQ�,QIRUPDWLRQ�
&RPPXQLFDWLRQV�	�0HGLD�
$XWKRULW\

1 3 �� �� �� 3 �� 1 1 1 1 3 33 

'UXJ�5HJXODWRU\�$XWKRULW\ 1 1 �� �� �� �� �� �� �� �� 1 1 1 30 
1DWLRQDO�&RPPLVVLRQ�IRU�
:RPHQ�	�&KLOGUHQ 1 �� �� �� �� �� 1 �� �� 1 1 �� 1 30 

&HQWUH�IRU�%KXWDQ�6WXGLHV�
DQG�*1+�5HVHDUFK 1 1 1 �� �� �� 1 �� �� 3 �� 1 1 1 29 

']RQJNKD�'HYHORSPHQW�
&RPPLVVLRQ 1 3 3 �� 3 �� 1 �� �� �� 1 28 

&RQVWUXFWLRQ�'HYHORSPHQW�
%RDUG 1 �� 1 3 3 1 1 1 3 1 �� �� 1 1 1 26 

%KXWDQ�2O\PSLF�&RPPLWWHH 1 1 1 3 3 1 �� 3 1 3 19 
%KXWDQ�1DWLRQDO�/HJDO�
,QVWLWXWH �� 1 3 �� 1 1 1 3 17 

%KXWDQ�0HGLFDO�+HDOWK�
&RXQFLO 1 �� 1 3 1 1 �� 1 1 13 

5R\DO�3ULY\�&RXQFLO �� 1 1 1 �� 1 �� 10 
Outside
'HIHQFH� �� �� 4 
1RQ�*RYHUQPHQWDO�
2UJDQL]DWLRQV 1 �� 3 

&RUSRUDWLRQV 1 1 2 
,QWHUQDWLRQDO�2UJDQL]DWLRQV 1 1 2 

total 3 23 53 74 5 42 71 1,056 1,928 3,810 3,593 3,139 61 303 950 1,547 2,618 2,078 2,189 1,153 1,533 843 493 384 669 28,618 
1RWH��1(PLPHQW�0HPEHUV�RI�WKH�1DWLRQDO�&RXQFLO
����������������)LQDQFH�DQG�DFFRXQWV�VWDII�SODFHG�LQ�5%*�5%$�5%3

Working agency Na1 eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 SS1 SS2 SS3 SS4 S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2 O3 O4 total
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&DELQHW�6HFUHWDULDW 1 1 3 �� �� �� �� 1 1 1 �� �� �� �� �� 43 
%KXWDQ�&RXQFLO�IRU�
6FKRRO�([DPLQDWLRQ�DQG�
$VVHVVPHQW

1 �� �� �� �� 1 1 1 �� 3 �� 1 �� 1 1 36 

%KXWDQ�,QIRUPDWLRQ�
&RPPXQLFDWLRQV�	�0HGLD�
$XWKRULW\

1 3 �� �� �� 3 �� 1 1 1 1 3 33 

'UXJ�5HJXODWRU\�$XWKRULW\ 1 1 �� �� �� �� �� �� �� �� 1 1 1 30 
1DWLRQDO�&RPPLVVLRQ�IRU�
:RPHQ�	�&KLOGUHQ 1 �� �� �� �� �� 1 �� �� 1 1 �� 1 30 

&HQWUH�IRU�%KXWDQ�6WXGLHV�
DQG�*1+�5HVHDUFK 1 1 1 �� �� �� 1 �� �� 3 �� 1 1 1 29 

']RQJNKD�'HYHORSPHQW�
&RPPLVVLRQ 1 3 3 �� 3 �� 1 �� �� �� 1 28 

&RQVWUXFWLRQ�'HYHORSPHQW�
%RDUG 1 �� 1 3 3 1 1 1 3 1 �� �� 1 1 1 26 

%KXWDQ�2O\PSLF�&RPPLWWHH 1 1 1 3 3 1 �� 3 1 3 19 
%KXWDQ�1DWLRQDO�/HJDO�
,QVWLWXWH �� 1 3 �� 1 1 1 3 17 

%KXWDQ�0HGLFDO�+HDOWK�
&RXQFLO 1 �� 1 3 1 1 �� 1 1 13 

5R\DO�3ULY\�&RXQFLO �� 1 1 1 �� 1 �� 10 
Outside
'HIHQFH� �� �� 4 
1RQ�*RYHUQPHQWDO�
2UJDQL]DWLRQV 1 �� 3 

&RUSRUDWLRQV 1 1 2 
,QWHUQDWLRQDO�2UJDQL]DWLRQV 1 1 2 

total 3 23 53 74 5 42 71 1,056 1,928 3,810 3,593 3,139 61 303 950 1,547 2,618 2,078 2,189 1,153 1,533 843 493 384 669 28,618 
1RWH��1(PLPHQW�0HPEHUV�RI�WKH�1DWLRQDO�&RXQFLO
����������������)LQDQFH�DQG�DFFRXQWV�VWDII�SODFHG�LQ�5%*�5%$�5%3

Working agency Na1 eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 SS1 SS2 SS3 SS4 S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2 O3 O4 total
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table 9

Civil Servants by Parent Agency and Position Level

Parent agency Na1 eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 S1 S2 S3 S4 S5 SS1 SS2 SS3 SS4 O1 O2 O3 O4 total
+LV�0DMHVW\¶V�6HFUHWDULDW �� 1 3 1 �� �� 3 �� �� �� �� �� �� �� 52 
6HFUHWDULDW�RI�+LV�0DMHVW\�
7KH�)RXUWK�'UXN�*\DOSR 1 �� �� 1 1 1 1 1 1 �� 1 �� 1 24 

Judiciary
5R\DO�&RXUW�RI�-XVWLFH 1 ��� ��� �� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 451 
6XSUHPH�&RXUW�RI�%KXWDQ �� 1 1 4 
legislative
1DWLRQDO�$VVHPEO\�6HFUH�
WDULDW 1 1 3 �� ��� 1 �� �� �� 1 3 �� �� 80 

1DWLRQDO�&RXQFLO�6HFUH�
WDULDW 3 1 1 1 1 �� ��� 1 1 �� 1 1 �� 1 53 

Constitutional
5R\DO�$XGLW�$XWKRULW\ �� �� 1 ��� ��� ��� ��� ��� 11 ��� �� �� 1 �� ��� ��� ��� 3 �� �� 233 
5R\DO�&LYLO�6HUYLFH�&RP�
PLVVLRQ �� �� 1 �� �� ��� ��� ��� �� �� �� �� �� �� 3 �� 1 �� 176 

$QWL�&RUUXSWLRQ�&RPPLV�
VLRQ 3 �� �� ��� ��� ��� �� ��� �� �� 1 1 �� �� 1 1 95 

ministry
0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ 1 3 1 �� ���� ������ ������ ������ ������ ��� ���� ���� ���� ���� �� 1 ��� ��� ���� 13 ��� 11,168 
0LQLVWU\�RI�+HDOWK �� 3 3 3 ��� 13 ��� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ��� ��� ��� 4,315 
0LQLVWU\�RI�$JULFXOWXUH�DQG�
)RUHVWV 1 3 3 1 13 ��� ��� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ��� �� ���� ���� 333 ���� ��� ��� ��� 3,402 

0LQLVWU\�RI�)LQDQFH 1 �� �� 3 ��� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ��� ��� 11 ��� ���� ��� ��� 13 �� 1,704 
0LQLVWU\�RI�+RPH�	�&XOWXUDO�
$IIDLUV 1 ��� �� 1 �� ��� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ���� ���� ���� 1 3 1 ��� ���� ��� ��� ���� 1,614 

0LQLVWU\�RI�:RUNV�	�+XPDQ�
6HWWOHPHQW 1 �� �� 3 ��� ��� ��� ���� �� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ��� 1,540 

0LQLVWU\�RI�,QIRUPDWLRQ�	�
&RPPXQLFDWLRQV 1 �� 3 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ��� 1 �� ��� ��� 13 ��� 11 ��� 733 

0LQLVWU\�RI�(FRQRPLF�$IIDLUV 1 �� �� 1 ��� ��� ��� ��� 13 ��� ��� ��� ��� �� �� �� �� ��� 3 ��� �� 430 
0LQLVWU\�RI�/DERXU�	�+X�
PDQ�5HVRXUFHV 1 1 3 3 ��� ��� ��� ��� ��� 33 ��� 13 ��� 3 1 �� ��� ��� �� �� ��� 348 

0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV �� ��� ��� ��� 11 ��� ��� �� �� ��� ��� 1 3 13 13 �� �� 168 
autonomous agency
1DWLRQDO�/DQG�&RPPLVVLRQ �� �� �� 3 �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� �� �� ��� ��� ��� �� 3 466 
2I¿FH�RI�WKH�$WWRUQH\�
General �� �� ��� ��� �� ��� ��� 1 �� 1 1 �� 179 

1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�+\�
GURORJ\�DQG�0HWHRURORJ\�
�1&+0�

1 1 3 �� 11 �� 1 11 13 ��� ��� ��� �� �� 1 1 170 

*URVV�1DWLRQDO�+DSSLQHVV�
&RPPLVVLRQ 1 1 ��� ��� ��� ��� ��� 1 3 3 �� 166 
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table 9

Civil Servants by Parent Agency and Position Level

Parent agency Na1 eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 S1 S2 S3 S4 S5 SS1 SS2 SS3 SS4 O1 O2 O3 O4 total
+LV�0DMHVW\¶V�6HFUHWDULDW �� 1 3 1 �� �� 3 �� �� �� �� �� �� �� 52 
6HFUHWDULDW�RI�+LV�0DMHVW\�
7KH�)RXUWK�'UXN�*\DOSR 1 �� �� 1 1 1 1 1 1 �� 1 �� 1 24 

Judiciary
5R\DO�&RXUW�RI�-XVWLFH 1 ��� ��� �� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 451 
6XSUHPH�&RXUW�RI�%KXWDQ �� 1 1 4 
legislative
1DWLRQDO�$VVHPEO\�6HFUH�
WDULDW 1 1 3 �� ��� 1 �� �� �� 1 3 �� �� 80 

1DWLRQDO�&RXQFLO�6HFUH�
WDULDW 3 1 1 1 1 �� ��� 1 1 �� 1 1 �� 1 53 

Constitutional
5R\DO�$XGLW�$XWKRULW\ �� �� 1 ��� ��� ��� ��� ��� 11 ��� �� �� 1 �� ��� ��� ��� 3 �� �� 233 
5R\DO�&LYLO�6HUYLFH�&RP�
PLVVLRQ �� �� 1 �� �� ��� ��� ��� �� �� �� �� �� �� 3 �� 1 �� 176 

$QWL�&RUUXSWLRQ�&RPPLV�
VLRQ 3 �� �� ��� ��� ��� �� ��� �� �� 1 1 �� �� 1 1 95 

ministry
0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ 1 3 1 �� ���� ������ ������ ������ ������ ��� ���� ���� ���� ���� �� 1 ��� ��� ���� 13 ��� 11,168 
0LQLVWU\�RI�+HDOWK �� 3 3 3 ��� 13 ��� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ��� ��� ��� 4,315 
0LQLVWU\�RI�$JULFXOWXUH�DQG�
)RUHVWV 1 3 3 1 13 ��� ��� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ��� �� ���� ���� 333 ���� ��� ��� ��� 3,402 

0LQLVWU\�RI�)LQDQFH 1 �� �� 3 ��� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ��� ��� 11 ��� ���� ��� ��� 13 �� 1,704 
0LQLVWU\�RI�+RPH�	�&XOWXUDO�
$IIDLUV 1 ��� �� 1 �� ��� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ���� ���� ���� 1 3 1 ��� ���� ��� ��� ���� 1,614 

0LQLVWU\�RI�:RUNV�	�+XPDQ�
6HWWOHPHQW 1 �� �� 3 ��� ��� ��� ���� �� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ��� 1,540 

0LQLVWU\�RI�,QIRUPDWLRQ�	�
&RPPXQLFDWLRQV 1 �� 3 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ��� 1 �� ��� ��� 13 ��� 11 ��� 733 

0LQLVWU\�RI�(FRQRPLF�$IIDLUV 1 �� �� 1 ��� ��� ��� ��� 13 ��� ��� ��� ��� �� �� �� �� ��� 3 ��� �� 430 
0LQLVWU\�RI�/DERXU�	�+X�
PDQ�5HVRXUFHV 1 1 3 3 ��� ��� ��� ��� ��� 33 ��� 13 ��� 3 1 �� ��� ��� �� �� ��� 348 

0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV �� ��� ��� ��� 11 ��� ��� �� �� ��� ��� 1 3 13 13 �� �� 168 
autonomous agency
1DWLRQDO�/DQG�&RPPLVVLRQ �� �� �� 3 �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� �� �� ��� ��� ��� �� 3 466 
2I¿FH�RI�WKH�$WWRUQH\�
General �� �� ��� ��� �� ��� ��� 1 �� 1 1 �� 179 

1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�+\�
GURORJ\�DQG�0HWHRURORJ\�
�1&+0�

1 1 3 �� 11 �� 1 11 13 ��� ��� ��� �� �� 1 1 170 

*URVV�1DWLRQDO�+DSSLQHVV�
&RPPLVVLRQ 1 1 ��� ��� ��� ��� ��� 1 3 3 �� 166 
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-LJPH�'RUML�:DQJFKXN�
1DWLRQDO�5HIHUUDO�+RVSLWDO�
�-':15+�

1 1 1 �� �� ��� 1 ��� �� ��� �� �� 1 3 1 �� �� ��� 130 

'UDWVKDQJ�/KHQWVKRJ 1 1 �� 1 �� �� 1 �� �� �� �� 11 ��� 85 
1DWLRQDO�(QYLURQPHQW�&RP�
PLVVLRQ 1 1 �� ��� ��� ��� ��� 1 �� 3 �� 1 1 77 

1DWLRQDO�6WDWLVWLFV�%XUHDX 1 �� ��� �� �� 1 3 3 �� �� �� ��� 1 1 1 69 
7RXULVP�&RXQFLO�RI�%KXWDQ 1 1 �� ��� �� �� �� �� �� �� 1 1 �� �� �� �� 68 
5R\DO�,QVWLWXWH�RI�0DQDJH�
PHQW 3 3 �� �� �� �� 3 �� �� �� �� �� 1 �� 1 �� �� 57 

%KXWDQ�1DUFRWLF�&RQWURO�
$XWKRULW\ 1 �� �� �� �� 1 3 �� 1 3 ��� 53 

%KXWDQ�6WDQGDUGV�%XUHDX 1 �� �� �� 3 �� �� 1 13 1 3 3 1 1 1 50 
5R\DO�(GXFDWLRQ�&RXQFLO 1 1 3 13 �� ��� �� �� 1 3 47 
']RQJNKD�'HYHORSPHQW�
&RPPLVVLRQ 1 3 3 �� �� �� 1 1 �� 1 35 

&DELQHW�6HFUHWDULDW 1 1 3 �� �� 3 �� 1 �� �� �� �� �� 33 
%KXWDQ�&RXQFLO�IRU�6FKRRO�
([DPLQDWLRQV�DQG�$VVHVV�
PHQW

1 �� �� �� �� 1 1 1 �� 1 1 1 29 

'UXJ�5HJXODWRU\�$XWKRULW\ 1 1 �� �� �� 1 �� �� 3 �� 1 1 1 27 
%KXWDQ�,QIRUPDWLRQ�
&RPPXQLFDWLRQV�	�0HGLD�
$XWKRULW\

1 3 3 �� �� 1 1 1 �� 1 3 26 

&HQWUH�IRU�%KXWDQ�6WXGLHV�
DQG�*1+�5HVHDUFK 1 1 1 �� �� �� 1 �� 3 �� 1 1 1 26 

1DWLRQDO�&RPPLVVLRQ�IRU�
:RPHQ�	�&KLOGUHQ 1 �� 1 3 3 �� 1 �� 1 1 �� 1 23 

&RQVWUXFWLRQ�'HYHORSPHQW�
%RDUG 1 �� 1 �� �� 1 1 3 �� 1 1 1 1 19 

%KXWDQ�2O\PSLF�&RPPLWWHH 1 3 3 1 �� �� 1 3 16 
%KXWDQ�0HGLFDO�+HDOWK�
&RXQFLO 1 �� 1 �� 1 �� 1 1 11 

%KXWDQ�1DWLRQDO�/HJDO�
,QVWLWXWH 1 �� 1 1 1 3 9 

5R\DO�3ULY\�&RXQFLO �� 1 1 �� 1 �� 9 
thromde
7KLPSKX�7KURPGH 1 1 �� �� 3 �� �� 1 �� ��� �� 11 �� 68 
3KXHQWVKROLQJ�7KURPGH 1 1 1 �� 1 1 3 1 �� 11 31 
*HOHSKX�7KURPGH 1 1 1 1 �� �� �� �� 27 
6DPGUXSMRQJNKDU�7KURPGH 1 1 �� 1 1 �� �� �� 22 

total 3 23 53 74 5 42 71 1,056 1,928 3,810 3,593 3,139 2,618 2,078 2,189 1,153 1,533 61 303 950 1,547 843 493 384 669 28,618 
1RWH���1(PLQHQW�PHPEHUV�RI�WKH�1DWLRQDO�&RXQFLO

Parent agency Na1 eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 S1 S2 S3 S4 S5 SS1 SS2 SS3 SS4 O1 O2 O3 O4 total
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-LJPH�'RUML�:DQJFKXN�
1DWLRQDO�5HIHUUDO�+RVSLWDO�
�-':15+�

1 1 1 �� �� ��� 1 ��� �� ��� �� �� 1 3 1 �� �� ��� 130 

'UDWVKDQJ�/KHQWVKRJ 1 1 �� 1 �� �� 1 �� �� �� �� 11 ��� 85 
1DWLRQDO�(QYLURQPHQW�&RP�
PLVVLRQ 1 1 �� ��� ��� ��� ��� 1 �� 3 �� 1 1 77 

1DWLRQDO�6WDWLVWLFV�%XUHDX 1 �� ��� �� �� 1 3 3 �� �� �� ��� 1 1 1 69 
7RXULVP�&RXQFLO�RI�%KXWDQ 1 1 �� ��� �� �� �� �� �� �� 1 1 �� �� �� �� 68 
5R\DO�,QVWLWXWH�RI�0DQDJH�
PHQW 3 3 �� �� �� �� 3 �� �� �� �� �� 1 �� 1 �� �� 57 

%KXWDQ�1DUFRWLF�&RQWURO�
$XWKRULW\ 1 �� �� �� �� 1 3 �� 1 3 ��� 53 

%KXWDQ�6WDQGDUGV�%XUHDX 1 �� �� �� 3 �� �� 1 13 1 3 3 1 1 1 50 
5R\DO�(GXFDWLRQ�&RXQFLO 1 1 3 13 �� ��� �� �� 1 3 47 
']RQJNKD�'HYHORSPHQW�
&RPPLVVLRQ 1 3 3 �� �� �� 1 1 �� 1 35 

&DELQHW�6HFUHWDULDW 1 1 3 �� �� 3 �� 1 �� �� �� �� �� 33 
%KXWDQ�&RXQFLO�IRU�6FKRRO�
([DPLQDWLRQV�DQG�$VVHVV�
PHQW

1 �� �� �� �� 1 1 1 �� 1 1 1 29 

'UXJ�5HJXODWRU\�$XWKRULW\ 1 1 �� �� �� 1 �� �� 3 �� 1 1 1 27 
%KXWDQ�,QIRUPDWLRQ�
&RPPXQLFDWLRQV�	�0HGLD�
$XWKRULW\

1 3 3 �� �� 1 1 1 �� 1 3 26 

&HQWUH�IRU�%KXWDQ�6WXGLHV�
DQG�*1+�5HVHDUFK 1 1 1 �� �� �� 1 �� 3 �� 1 1 1 26 

1DWLRQDO�&RPPLVVLRQ�IRU�
:RPHQ�	�&KLOGUHQ 1 �� 1 3 3 �� 1 �� 1 1 �� 1 23 

&RQVWUXFWLRQ�'HYHORSPHQW�
%RDUG 1 �� 1 �� �� 1 1 3 �� 1 1 1 1 19 

%KXWDQ�2O\PSLF�&RPPLWWHH 1 3 3 1 �� �� 1 3 16 
%KXWDQ�0HGLFDO�+HDOWK�
&RXQFLO 1 �� 1 �� 1 �� 1 1 11 

%KXWDQ�1DWLRQDO�/HJDO�
,QVWLWXWH 1 �� 1 1 1 3 9 

5R\DO�3ULY\�&RXQFLO �� 1 1 �� 1 �� 9 
thromde
7KLPSKX�7KURPGH 1 1 �� �� 3 �� �� 1 �� ��� �� 11 �� 68 
3KXHQWVKROLQJ�7KURPGH 1 1 1 �� 1 1 3 1 �� 11 31 
*HOHSKX�7KURPGH 1 1 1 1 �� �� �� �� 27 
6DPGUXSMRQJNKDU�7KURPGH 1 1 �� 1 1 �� �� �� 22 

total 3 23 53 74 5 42 71 1,056 1,928 3,810 3,593 3,139 2,618 2,078 2,189 1,153 1,533 61 303 950 1,547 843 493 384 669 28,618 
1RWH���1(PLQHQW�PHPEHUV�RI�WKH�1DWLRQDO�&RXQFLO

Parent agency Na1 eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 S1 S2 S3 S4 S5 SS1 SS2 SS3 SS4 O1 O2 O3 O4 total
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table 11
Civil Service Growth by Parent Agency

Parent agency
1st of July 2008,  

Starting of  
10th FYP

31st Dec, 
2018 % Growth

+LV�0DMHVW\¶V�6HFUHWDULDW �� �� ������
+LV�0DMHVW\�7KH��WK�.LQJ�6HFUHWDULDW �� �� �������
Judiciary
5R\DO�&RXUW�RI�-XVWLFH 311 ��� ������
6XSUHPH�&RXUW �
legislative
1DWLRQDO�$VVHPEO\�6HFUHWDULDW �� �� �������
1DWLRQDO�&RXQFLO� �� �� �������
Constitutional
$QWL�&RUUXSWLRQ�&RPPLVVLRQ �� �� �������
5R\DO�$XGLW�$XWKRULW\ ��� ��� ������
5R\DO�&LYLO�6HUYLFH�&RPPLVVLRQ �� ��� �������
ministry
0LQLVWU\�RI�$JULFXOWXUH�DQG�)RUHVWV ����� ����� ������
0LQLVWU\�RI�(FRQRPLF�$IIDLUV ��� ��� �������
0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ ����� ������ ������
0LQLVWU\�RI�)LQDQFH ����� ����� ������
0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV ��� ��� ������
0LQLVWU\�RI�+HDOWK ����� ����� ������
0LQLVWU\�RI�+RPH�	�&XOWXUDO�$IIDLUV ����� ����� ������
0LQLVWU\�RI�,QIRUPDWLRQ�	�
&RPPXQLFDWLRQV ��� ��� �������

0LQLVWU\�RI�/DERXU�	�+XPDQ�
5HVRXUFHV ��� ��� ������

0LQLVWU\�RI�:RUNV�	�+XPDQ�
6HWWOHPHQW ����� ����� ������

autonomous & other agency
1DWLRQDO�/DQG�&RPPLVVLRQ ��� ��� ������
1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�+\GURORJ\�DQG�
0HWHRURORJ\ ��� �����

2I¿FH�RI�WKH�$WWRUQH\�*HQHUDO �� ��� �������
-LJPH�'RUML�:DQJFKXN�1DWLRQDO�
5HIHUUDO�+RVSLWDO ��� �����

*URVV�1DWLRQDO�+DSSLQHVV�
&RPPLVVLRQ ��� ��� �������

'UDWVKDQJ�/KHQWVKRJ �� �� �����
1DWLRQDO�(QYLURQPHQW�&RPPLVVLRQ �� �� ������
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7RXULVP�&RXQFLO�RI�%KXWDQ �� �� ������
5R\DO�,QVWLWXWH�RI�0DQDJHPHQW �� �� ������
%KXWDQ�6WDQGDUGV�%XUHDX �� �����
1DWLRQDO�6WDWLVWLFV�%XUHDX �� �� ������
%KXWDQ�1DUFRWLF�&RQWURO�$XWKRULW\ � �� �������
5R\DO�(GXFDWLRQ�&RXQFLO �� �����
&DELQHW�6HFUHWDULDW �� 33 ������
%KXWDQ�&RXQFLO�IRU�6FKRRO�
([DPLQDWLRQV�DQG�$VVHVVPHQW �� �����

'UXJ�5HJXODWRU\�$XWKRULW\ �� �����
&HQWUH�IRU�%KXWDQ�6WXGLHV�DQG�*1+�
5HVHDUFK �� �� ������

%KXWDQ�,QIRUPDWLRQ�&RPPXQLFDWLRQV�
	�0HGLD�$XWKRULW\ �� �� ������

']RQJNKD�'HYHORSPHQW�
&RPPLVVLRQ �� �� ������

&RQVWUXFWLRQ�'HYHORSPHQW�%RDUG �� �����
1DWLRQDO�&RPPLVVLRQ�IRU�:RPHQ�	�
&KLOGUHQ � �� �������

%KXWDQ�2O\PSLF�&RPPLWWHH � �� �������
5R\DO�3ULY\�&RXQFLO � �����
%KXWDQ�1DWLRQDO�/HJDO�,QVWLWXWH � �����
%KXWDQ�0HGLFDO�+HDOWK�&RXQFLO 11 �����
thromde
*HOHSKX �� �����
3KXHQWVKROLQJ 31 �����
6DPGUXS�-RQJNKDU �� �����
7KLPSKX �� �����

total 18,915 28,618 51.30%

Parent agency
1st of July 2008,  

Starting of  
10th FYP

31st Dec, 
2018 % Growth
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table 14
Civil Servants under Dzongkhag/Thromde Administration by Position 
Level

Position Category and Position 
level

Under Dzongkhag 
& thromde 

administration as 
on  31

total 
Strength 
as on 31

% of 
the 

total

executive and Specialists 34 271 12.55%
1R�OHYHO1 3 0.00%
(;� ��� 0.00%
(;� ��� ��� 37.74%
(;� �� ��� 5.41%
(6� �� 0.00%
(6� ��� 0.00%
(6� ��� ��� 14.08%
Professional & management 9,904 13,526 73.22%
3� ���� ������ 53.03%
3� ������ ������ 70.23%
3� ������ ������ 74.96%
3� ������ ������ 70.86%
3� ������ ������ 82.45%
Supervisory & Support 5,739 12,432 46.16%
66� ��� ��� 31.15%
66� ��� ���� 31.02%
66� ���� ���� 36.42%
66� ���� ������ 38.53%
6� ������ ������ 42.97%
6� ���� ������ 39.75%
6� ������ ������ 54.41%
6� ���� ������ 39.38%
6� ������ ������ 70.97%
Operational Staff 1,073 2,389 44.91%
2� ���� ���� 32.27%
2� ���� ���� 56.19%
2� ���� ���� 40.10%
2� ���� ���� 55.31%
Grand total 16,750 28,618 58.53%
1RWH��1(PLQHQW�PHPEHUV�RI�WKH�1DWLRQDO�&RXQFLO
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table 16
Civil Servants by Location and Dzongkhag/Thromde Administration

Dzongkhag

Civil Servants under 
Dzongkhag/thromde 

administration

Civil Servants by 
location1

r C t r C t
7KLPSKX ���� ��� ���� ������ ���� ������
&KXNKD ���� ���� ������ ������ ���� ������
6DUSDQJ ���� ��� ���� ������ ���� ������
7UDVKLJDQJ ������ ���� ������ ������ ���� ������
3DUR ���� ��� ���� ������ ���� ������
6DPWVH ������ ���� ������ ������ ���� ������
0RQJDU ���� ���� ���� ������ ���� ������
6DPGUXSMRQJNKDU ���� ���� ���� ������ ���� ������
:DQJGXH�3KRGUDQJ ���� ��� ���� ������ ��� ������
%XPWKDQJ ���� ��� ���� ���� ��� ����
'DJDQD ���� ���� ���� ���� ���� ����
3XQDNKD ���� ��� ���� ���� ��� ����
=KHPJDQJ ���� ���� ���� ���� ���� ����
3HPDJDWVKHO ���� 133 ���� ���� ���� ����
7VLUDQJ ���� ��� ���� ���� ��� ����
7UDVKL\DQJWVH ���� ���� ���� ���� ���� ����
7URQJVD ���� ��� ���� ���� ��� ����
/KXHQWVH ���� ��� ���� ���� ���� ����
+DD ���� ��� ���� ���� ��� ����
*DVD ���� ��� ���� ���� ��� ����

total 12,504 2,284 14,788 25,444 3,085 28,529 
thromde
7KLPSKX ������ ��� ������
3KXHQWVKROLQJ ���� ��� ����
*HOHSKX ���� ��� ����
6DPGUXS�-RQJNKDU ���� ��� ����
2XWVLGH�%KXWDQ ��� �� ���

total 1,841 121 1,962 
Grand total 14,345 2,405 16,750 25,531 3,087 28,618 
1RWH���5��5HJXODU��&��&RQWUDFW�	�7��7RWDO�
1&LYLO�6HUYDQWV�E\�ORFDWLRQ�LQFOXGH�FLYLO�VHUYDQWV�RI�DOO�$JHQFLHV�EDVHG�LQ�WKH�UHVSHF�
WLYH�']RQJNKDJV�
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table 18
Trend in the Civil Service by Location
location 2014 2015 2016 2017 2018
%XPWKDQJ ��� ��� ��� ���� ����
&KKXNKD ����� ����� ����� ������ ������
'DJDQD ��� ��� ��� ���� ����
*DVD ��� ��� ��� ���� ����
+DD ��� ��� ��� ���� ����
/KXHQWVH ��� ��� ��� ���� ����
0RQJDU ����� ����� ����� ������ ������
3DUR ����� ����� ����� ������ ������
3HPDJDWVKHO ��� ��� ��� ���� ����
3XQDNKD ��� ��� ��� ���� ����
6DPGUXS�-RQJNKDU ����� ����� ����� ������ ������
6DPWVH ����� ����� ����� ������ ������
6DUSDQJ ����� ����� ����� ������ ������
7KLPSKX ����� ����� ����� ������ ������
7UDVKLJDQJ ����� ����� ����� ������ ������
7UDVKL\DQJWVH ��� ��� ��� ���� ����
7URQJVD ��� ��� ��� ���� ����
7VLUDQJ ��� ��� ��� ���� ����
:DQJGXH�3KRGUDQJ ����� ����� ����� ������ ������
=KHPJDQJ ��� ��� ��� ���� ����
2XWVLGH�%KXWDQ ��� ��� �� ��� ���

total 26,320 26,611 27,029 28,070 28,618 
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table 20
Civil Servants by Major Occupational Groups/Sub Groups by Position Level
mOG/Subgroup Na1 eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 SS1 SS2 SS3 SS4 S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2 O3 O4 total
education & training 
Services Group 525 1,300 2,668 1,993 2,344 4 11 62 39 62 3 7 11 9,029 

(GXFDWLRQ�0DQDJHPHQW�	�
$GPLQLVWUDWLRQ�6HUYLFHV ��� ���� ��� ��� ����

(GXFDWLRQ�6XSSRUW�6HUYLFHV ��� ��� ��� ����
7HDFKLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ������ ������ ������ �� ������
7UDLQLQJ�7HUWLDU\�7HDFKLQJ�
6HUYLFHV ��� ��� ��� ��� ��� �� 11 ��� 33 ��� 3 �� 11 ����

9RFDWLRQDO�(GXFDWLRQ�	�
0DQDJHPHQW�6HUYLFHV �� 3 ��

administration & Support 
Services Group 1 107 98 74 242 246 1 3 8 62 163 221 365 505 676 712 466 380 669 4,999 

$GPLQLVWUDWLRQ�6HUYLFHV ��� ��� ��� ���� ���� �� 3 �� �� �� ���� ���� ���� ���� ������
3DODFH�6HUYLFHV 1 �� �� ��� ��� 3 3 1 1 1 ���
3URJUDP�6HUYLFHV ��� ��� ��� ��� ��� ����
3URSHUW\�DQG��0DQDJHPHQW�
6HUYLFHV 3 �� �� ��� ��� 3 ��� ��� ��� ��� ���� �� 3 1 ����

6HFRQGPHQW�6HUYLFHV �� 3 �� ���
6HFUHWDULDO�6HUYLFHV 1 1 1 �� �� 1 1 �� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ������
6WDQG�$ORQH�3RVLWLRQV 1 1 1 �� 1 �� ���� ���� ��� ����
medical and Health Ser-
vices Group 57 73 178 425 3 25 90 289 516 792 507 294 31 7 1 3,288 

(PHUJHQF\�0HGLFDO�6HU�
YLFHV 3 3 

0HGLFDO�	�'HQWDO�6HUYLFHV ��� ��� ��� ���� ����
0HGLFDO�7HFKQLFDO�6HUYLFHV �� �� ��� ��� ��� ��� ��� �� ����
1XUVLQJ�6HUYLFHV ��� 11 ��� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ��� ��� �� 1 ������
3KDUPDFHXWLFDO�6HUYLFHV 1 �� 11 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����
3K\VLRWKHUDS\�	�5HKDELOLWD�
WLRQ�6HUYLFHV �� �� �� ��� 3 ��� ��� ��� 11 ���

3XEOLF�+HDOWK�6HUYLFHV 1 �� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ��� �� ����
5DGLRORJ\�	�7HFKQLFDO�
6HUYLFHV 1 �� 13 ��� ��� ��� ��� �� ����

7UDGLWLRQDO�0HGLFLQH�6HU�
YLFHV �� �� 11 ��� ��� ��� ��� ��� ����

architectural, engineering 
& land Services Group 134 100 172 243 17 27 53 110 176 446 297 532 153 147 130 27 4 2,768 

$UFKLWHFWXUDO�6HUYLFHV �� �� ��� ��� �� ��� ��� 1 1 ���
(QJLQHHULQJ�6HUYLFHV 111 ��� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ��� ��� 1 ������
)DUP�0HFKDQL]DWLRQ�6HU�
YLFHV 1 1 �� �� 1 ���

*HRJUDSKLF�,QIRUPDWLRQ�
6\VWHP�6HUYLFHV 1 �� �� 1 1 ��
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table 20
Civil Servants by Major Occupational Groups/Sub Groups by Position Level
mOG/Subgroup Na1 eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 SS1 SS2 SS3 SS4 S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2 O3 O4 total
education & training 
Services Group 525 1,300 2,668 1,993 2,344 4 11 62 39 62 3 7 11 9,029 

(GXFDWLRQ�0DQDJHPHQW�	�
$GPLQLVWUDWLRQ�6HUYLFHV ��� ���� ��� ��� ����

(GXFDWLRQ�6XSSRUW�6HUYLFHV ��� ��� ��� ����
7HDFKLQJ�6HUYLFHV ���� ���� ������ ������ ������ �� ������
7UDLQLQJ�7HUWLDU\�7HDFKLQJ�
6HUYLFHV ��� ��� ��� ��� ��� �� 11 ��� 33 ��� 3 �� 11 ����

9RFDWLRQDO�(GXFDWLRQ�	�
0DQDJHPHQW�6HUYLFHV �� 3 ��

administration & Support 
Services Group 1 107 98 74 242 246 1 3 8 62 163 221 365 505 676 712 466 380 669 4,999 

$GPLQLVWUDWLRQ�6HUYLFHV ��� ��� ��� ���� ���� �� 3 �� �� �� ���� ���� ���� ���� ������
3DODFH�6HUYLFHV 1 �� �� ��� ��� 3 3 1 1 1 ���
3URJUDP�6HUYLFHV ��� ��� ��� ��� ��� ����
3URSHUW\�DQG��0DQDJHPHQW�
6HUYLFHV 3 �� �� ��� ��� 3 ��� ��� ��� ��� ���� �� 3 1 ����

6HFRQGPHQW�6HUYLFHV �� 3 �� ���
6HFUHWDULDO�6HUYLFHV 1 1 1 �� �� 1 1 �� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ������
6WDQG�$ORQH�3RVLWLRQV 1 1 1 �� 1 �� ���� ���� ��� ����
medical and Health Ser-
vices Group 57 73 178 425 3 25 90 289 516 792 507 294 31 7 1 3,288 

(PHUJHQF\�0HGLFDO�6HU�
YLFHV 3 3 

0HGLFDO�	�'HQWDO�6HUYLFHV ��� ��� ��� ���� ����
0HGLFDO�7HFKQLFDO�6HUYLFHV �� �� ��� ��� ��� ��� ��� �� ����
1XUVLQJ�6HUYLFHV ��� 11 ��� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ��� ��� �� 1 ������
3KDUPDFHXWLFDO�6HUYLFHV 1 �� 11 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����
3K\VLRWKHUDS\�	�5HKDELOLWD�
WLRQ�6HUYLFHV �� �� �� ��� 3 ��� ��� ��� 11 ���

3XEOLF�+HDOWK�6HUYLFHV 1 �� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ��� �� ����
5DGLRORJ\�	�7HFKQLFDO�
6HUYLFHV 1 �� 13 ��� ��� ��� ��� �� ����

7UDGLWLRQDO�0HGLFLQH�6HU�
YLFHV �� �� 11 ��� ��� ��� ��� ��� ����

architectural, engineering 
& land Services Group 134 100 172 243 17 27 53 110 176 446 297 532 153 147 130 27 4 2,768 

$UFKLWHFWXUDO�6HUYLFHV �� �� ��� ��� �� ��� ��� 1 1 ���
(QJLQHHULQJ�6HUYLFHV 111 ��� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ��� ��� 1 ������
)DUP�0HFKDQL]DWLRQ�6HU�
YLFHV 1 1 �� �� 1 ���

*HRJUDSKLF�,QIRUPDWLRQ�
6\VWHP�6HUYLFHV 1 �� �� 1 1 ��
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*HRORJ\�DQG�0LQHV�6HU�
YLFHV 3 �� ��� ��� �� ��� ��� ��� �� ���

+HULWDJH�6LWHV�&RQVHUYDWLRQ�
6HUYLFHV �� ��

/DQG�6HUYLFHV �� 1 3 ��� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� ����
0DS�3URGXFWLRQ�6HUYLFHV 1 1 1 �� �� 1 �� �� 1 ���
0HWHRURORJ\�+\GURORJ\�
6HUYLFHV 1 1 �� �� 1 �� ��� ��� ��� ��� ����

6DQLWDU\�6HUYLFHV 3 �� 1 ��
6XUYH\�(QJLQHHULQJ�6HU�
YLFHV �� 13 ��� �� �� �� 11 ��� ��� �� ��� 33 ����

7HFKQLFDO�6XSSRUW�6HUYLFHV ��� ���� ���� ���� ��� �� ���� ��� �� ����
8UEDQ�'HVLJQ�6HUYLFHV 1 1 
8UEDQ�'HYHORSPHQW�&RQWURO�
6HUYLFHV 3 �� ��� �� 1 ���

8UEDQ�3ODQLQJ�6HUYLFHV �� �� ��� ��� ���
Finance & audit Services 
Group 46 90 111 155 118 15 75 269 444 222 21 3 1 1,570 

$XGLW�6HUYLFHV ��� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� �� ��� ����
)LQDQFH��$FFRXQWLQJ�	�%XG�
JHWV�6HUYLFHV ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� 113 ��� 1 ����

,QWHUQDO�$XGLW�6HUYLFHV �� 1 �� ��� �� ���
5HYHQXH�6HUYLFHV ��� 31 ��� ��� ��� ��� ��� ���� ��� �� �� 1 ����
Forestry & environment 
Protection Services 
Group

25 58 69 68 20 8 58 120 116 166 235 350 124 51 1,468 

(QYLURQPHQW�6HUYLFHV �� �� �� ��� ��� �� �� ���
)RUHVWU\�6HUYLFHV ��� ��� ��� ��� �� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ������
agriculture & livestock 
Services Group 32 55 136 87 74 239 195 264 165 12 11 3 1,273 

$JULFXOWXUH�3URGXFWLRQ�
6HUYLFHV �� 13 ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� ����

$JULFXOWXUH�5HJXODWRU\�
6HUYLFHV 1 1 ��� �� �� ��� ��� ��� �� 1 ����

%LRGLYHUVLW\�6HUYLFHV 3 1 �� 1 3 3 �� 1 �� ���
([WHQVLRQ�6HUYLFHV ��� ��� 1 ��� ���� ��� ���� ��� 1 1 ����
)HHG�	�)RGGHU�'HYHORS�
PHQW�6HUYLFHV �� �� 3 �� �� �� 1 ���

)ORULFXOWXUH�DQG�$PHQLW\�
/DQGVFDSH��6HUYLFHV 1 1 

+RUWLFXOWXUH�'HYHORSPHQW�
6HUYLFHV 3 �� �� 11 1 1 3 1 ���

/LYHVWRFN�+HDOWK�6HUYLFHV �� 3 ��� �� �� ��� ��� 13 �� �� �� ����
/LYHVWRFN�3URGXFWLRQ�6HU�
YLFHV �� �� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� �� �� �� ����

mOG/Subgroup Na1 eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 SS1 SS2 SS3 SS4 S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2 O3 O4 total
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*HRORJ\�DQG�0LQHV�6HU�
YLFHV 3 �� ��� ��� �� ��� ��� ��� �� ���

+HULWDJH�6LWHV�&RQVHUYDWLRQ�
6HUYLFHV �� ��

/DQG�6HUYLFHV �� 1 3 ��� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� ����
0DS�3URGXFWLRQ�6HUYLFHV 1 1 1 �� �� 1 �� �� 1 ���
0HWHRURORJ\�+\GURORJ\�
6HUYLFHV 1 1 �� �� 1 �� ��� ��� ��� ��� ����

6DQLWDU\�6HUYLFHV 3 �� 1 ��
6XUYH\�(QJLQHHULQJ�6HU�
YLFHV �� 13 ��� �� �� �� 11 ��� ��� �� ��� 33 ����

7HFKQLFDO�6XSSRUW�6HUYLFHV ��� ���� ���� ���� ��� �� ���� ��� �� ����
8UEDQ�'HVLJQ�6HUYLFHV 1 1 
8UEDQ�'HYHORSPHQW�&RQWURO�
6HUYLFHV 3 �� ��� �� 1 ���

8UEDQ�3ODQLQJ�6HUYLFHV �� �� ��� ��� ���
Finance & audit Services 
Group 46 90 111 155 118 15 75 269 444 222 21 3 1 1,570 

$XGLW�6HUYLFHV ��� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� �� ��� ����
)LQDQFH��$FFRXQWLQJ�	�%XG�
JHWV�6HUYLFHV ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� 113 ��� 1 ����

,QWHUQDO�$XGLW�6HUYLFHV �� 1 �� ��� �� ���
5HYHQXH�6HUYLFHV ��� 31 ��� ��� ��� ��� ��� ���� ��� �� �� 1 ����
Forestry & environment 
Protection Services 
Group

25 58 69 68 20 8 58 120 116 166 235 350 124 51 1,468 

(QYLURQPHQW�6HUYLFHV �� �� �� ��� ��� �� �� ���
)RUHVWU\�6HUYLFHV ��� ��� ��� ��� �� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ������
agriculture & livestock 
Services Group 32 55 136 87 74 239 195 264 165 12 11 3 1,273 

$JULFXOWXUH�3URGXFWLRQ�
6HUYLFHV �� 13 ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� ����

$JULFXOWXUH�5HJXODWRU\�
6HUYLFHV 1 1 ��� �� �� ��� ��� ��� �� 1 ����

%LRGLYHUVLW\�6HUYLFHV 3 1 �� 1 3 3 �� 1 �� ���
([WHQVLRQ�6HUYLFHV ��� ��� 1 ��� ���� ��� ���� ��� 1 1 ����
)HHG�	�)RGGHU�'HYHORS�
PHQW�6HUYLFHV �� �� 3 �� �� �� 1 ���

)ORULFXOWXUH�DQG�$PHQLW\�
/DQGVFDSH��6HUYLFHV 1 1 

+RUWLFXOWXUH�'HYHORSPHQW�
6HUYLFHV 3 �� �� 11 1 1 3 1 ���

/LYHVWRFN�+HDOWK�6HUYLFHV �� 3 ��� �� �� ��� ��� 13 �� �� �� ����
/LYHVWRFN�3URGXFWLRQ�6HU�
YLFHV �� �� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� �� �� �� ����

mOG/Subgroup Na1 eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 SS1 SS2 SS3 SS4 S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2 O3 O4 total
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0XVKURRP�'HYHORSPHQW�
6HUYLFHV �� �� �� 1 ���

3ODQW�3URWHFWLRQ�6HUYLFHV 3 �� 1 �� �� 3 ���
3RVW�3URGXFWLRQ�6HUYLFHV 1 �� 3 1 3 �� 3 �� ���
6RLO�)HUWLOLW\�	�3ODQW�1XWUL�
WLRQ�6HUYLFHV 1 1 3 1 1 1 �� ���

6RLO�6XUYH\�	�/DQG�(YDOXD�
WLRQ�6HUYLFHV 1 1 �� �� 1 �� �� 11 

laboratory & technical 
Services Group 6 6 32 28 4 1 55 40 68 99 345 114 200 998 

$QDO\WLFDO�6HUYLFHV 1 1 1 �� ��
'LDJQRVWLF�6HUYLFHV �� �� 31 ��� �� ���
/DERUDWRU\�6XSSRUW�6HU�
YLFHV 1 ��� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ����

legal, Judiciary and leg-
islative Services Group 12 12 72 101 21 21 123 158 12 532 

,QWHJULW\�	�3URPRWLRQ�6HU�
YLFHV �� �� ��� 13 ��� 1 �� 13 ���

-XGLFLDU\�6XSSRUW�6HUYLFHV ��� ��� ���� ��� ����
/HJDO�6HUYLFHV �� �� ��� ��� 3 1 ��� 13 ����
/HJLVODWLYH�6HUYLFH �� ��
5HJLVWUDWLRQ�6HUYLFHV ��� ��� 1 31 
Human resource Ser-
vices Group 14 19 51 62 82 2 9 25 23 49 145 481 

&LYLO�5HJLVWUDWLRQ�	�&HQVXV�
6HUYLFHV 3 �� �� 3 �� ���

+5�0DQDJHPHQW�	�'HYHO�
RSPHQW�6HUYLFHV �� 11 ��� ��� ��� ����

,PPLJUDWLRQ�6HUYLFHV 3 �� �� �� �� �� �� ��� ��� ��� ���� ����
,QGXVWULDO�5HODWLRQV�6HU�
YLFHV 1 �� �� 13 1 31 

library, archives & muse-
um Services Group 6 7 5 5 1 1 4 6 34 171 63 91 394 

$UFKLYHV�	�&XOWXUDO�3URSHU�
WLHV�6HUYLFHV �� �� 3 �� 1 1 �� 1 �� �� �� �� ���

/LEUDU\�6HUYLFHV �� �� �� 3 �� �� ��� ���� ��� ��� ����
information Communica-
tion &technology Ser-
vices Group

19 16 76 40 51 4 33 50 54 12 6 1 362 

'HYHORSPHQW�&RPPXQLFD�
WLRQ�6HUYLFHV �� �� 3 �� �� �� 1 1 �� ���

,&7�6HUYLFHV 13 11 ��� 31 ��� �� 31 ��� ��� ��� �� 1 ����
0HGLD�6HUYLFHV �� 1 �� �� ��� 33 
Planning & research 
Services Group 20 44 80 58 102 16 6 3 3 6 2 340 

3ODQQLQJ�6HUYLFHV 11 ��� ��� 33 ��� ����

mOG/Subgroup Na1 eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 SS1 SS2 SS3 SS4 S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2 O3 O4 total
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0XVKURRP�'HYHORSPHQW�
6HUYLFHV �� �� �� 1 ���

3ODQW�3URWHFWLRQ�6HUYLFHV 3 �� 1 �� �� 3 ���
3RVW�3URGXFWLRQ�6HUYLFHV 1 �� 3 1 3 �� 3 �� ���
6RLO�)HUWLOLW\�	�3ODQW�1XWUL�
WLRQ�6HUYLFHV 1 1 3 1 1 1 �� ���

6RLO�6XUYH\�	�/DQG�(YDOXD�
WLRQ�6HUYLFHV 1 1 �� �� 1 �� �� 11 

laboratory & technical 
Services Group 6 6 32 28 4 1 55 40 68 99 345 114 200 998 

$QDO\WLFDO�6HUYLFHV 1 1 1 �� ��
'LDJQRVWLF�6HUYLFHV �� �� 31 ��� �� ���
/DERUDWRU\�6XSSRUW�6HU�
YLFHV 1 ��� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ����

legal, Judiciary and leg-
islative Services Group 12 12 72 101 21 21 123 158 12 532 

,QWHJULW\�	�3URPRWLRQ�6HU�
YLFHV �� �� ��� 13 ��� 1 �� 13 ���

-XGLFLDU\�6XSSRUW�6HUYLFHV ��� ��� ���� ��� ����
/HJDO�6HUYLFHV �� �� ��� ��� 3 1 ��� 13 ����
/HJLVODWLYH�6HUYLFH �� ��
5HJLVWUDWLRQ�6HUYLFHV ��� ��� 1 31 
Human resource Ser-
vices Group 14 19 51 62 82 2 9 25 23 49 145 481 

&LYLO�5HJLVWUDWLRQ�	�&HQVXV�
6HUYLFHV 3 �� �� 3 �� ���

+5�0DQDJHPHQW�	�'HYHO�
RSPHQW�6HUYLFHV �� 11 ��� ��� ��� ����

,PPLJUDWLRQ�6HUYLFHV 3 �� �� �� �� �� �� ��� ��� ��� ���� ����
,QGXVWULDO�5HODWLRQV�6HU�
YLFHV 1 �� �� 13 1 31 

library, archives & muse-
um Services Group 6 7 5 5 1 1 4 6 34 171 63 91 394 

$UFKLYHV�	�&XOWXUDO�3URSHU�
WLHV�6HUYLFHV �� �� 3 �� 1 1 �� 1 �� �� �� �� ���

/LEUDU\�6HUYLFHV �� �� �� 3 �� �� ��� ���� ��� ��� ����
information Communica-
tion &technology Ser-
vices Group

19 16 76 40 51 4 33 50 54 12 6 1 362 

'HYHORSPHQW�&RPPXQLFD�
WLRQ�6HUYLFHV �� �� 3 �� �� �� 1 1 �� ���

,&7�6HUYLFHV 13 11 ��� 31 ��� �� 31 ��� ��� ��� �� 1 ����
0HGLD�6HUYLFHV �� 1 �� �� ��� 33 
Planning & research 
Services Group 20 44 80 58 102 16 6 3 3 6 2 340 

3ODQQLQJ�6HUYLFHV 11 ��� ��� 33 ��� ����

mOG/Subgroup Na1 eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 SS1 SS2 SS3 SS4 S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2 O3 O4 total
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5HVHDUFK�6HUYLFHV �� �� ��� ��� ��� 3 �� 1 3 ����
6WDWLVWLFDO�6HUYLFHV �� ��� �� �� ��� 3 1 �� 3 �� ���
Sports & Youth Services 
Group 3 7 21 20 66 2 1 1 172 293 

&RXQVHOOLQJ�6HUYLFHV 3 �� ��� ��� ��� ����
6FRXWV�6HUYLFHV 1 1 
6SRUWV�6HUYLFHV 1 �� 3 �� �� 1 1 ���� ����
executive and Specialist 
Services Group 3 23 53 73 5 42 71 270 

([HFXWLYH�6HUYLFHV 3 ��� ��� ��� ����
6SHFLDOLVW�6HUYLFHV �� ��� ��� ����
transportation & aviation 
Services Group 11 4 7 6 20 3 8 31 29 49 79 17 264 

$YLDWLRQ�&RPPXQLFDWLRQ�	�
1DYLJDWLRQ�6HUYLFHV 3 1 �� 3 1 ��� 3 ���

$YLDWLRQ�6DIHW\�6HUYLFHV 3 3 �� �� �� �� ��� ��� ��� ��� ����
/DQG�7UDQVSRUW�6HUYLFHV �� 1 �� �� 13 3 �� ��� ��� ��� 1 ���
trade, industry & tourism 
Services Group 22 15 34 31 13 1 6 4 1 2 1 3 1 134 

,QGXVWULHV�6HUYLFHV �� �� ��� �� 1 ���
,QWHOOHFWXDO�3URSHUW\�6HU�
YLFHV 1 3 3 �� �� ���

0DUNHWLQJ�6HUYLFHV 3 3 3 �� �� 1 �� �� 1 ���
7RXULVP�6HUYLFHV 3 �� 3 �� �� 1 3 1 ���
7UDGH�6HUYLFHV �� �� ��� ��� �� ���
Foreign Services Group 15 17 11 16 19 78 
&RQVXODU�6HUYLFHV 1 �� 3 
(PEDVV\��0LVVLRQV�	�6HF�
UHWDULDW�6HUYLFHV 13 ��� 11 ��� 13 ���

3URWRFRO�6HUYLFHV �� �� 3 �� ���
arts, Culture & literary 
Services Group 2 7 13 13 12 6 4 6 2 3 9 77 

$UWV�	�&XOWXUH�6HUYLFHV 1 �� �� �� �� �� �� �� �� 3 �� ���
/LWHUDU\�DQG�7UDQVODWLRQ�
6HUYLFHV 1 �� �� �� �� ���

total 3 23 53 74 5 42 71 1,056 1,928 3,810 3,593 3,139 61 303 950 1,547 2,618 2,078 2,189 1,153 1,533 843 493 384 669 28,618 
1RWH��1(PLQHQW�0HPEHUV�RI�WKH�1DWLRQDO�&RXQFLO
                 2QH�([HFXWLYH�LV�LQ�6WDQG�$ORQH�3RVLWLRQ

mOG/Subgroup Na1 eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 SS1 SS2 SS3 SS4 S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2 O3 O4 total
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5HVHDUFK�6HUYLFHV �� �� ��� ��� ��� 3 �� 1 3 ����
6WDWLVWLFDO�6HUYLFHV �� ��� �� �� ��� 3 1 �� 3 �� ���
Sports & Youth Services 
Group 3 7 21 20 66 2 1 1 172 293 

&RXQVHOOLQJ�6HUYLFHV 3 �� ��� ��� ��� ����
6FRXWV�6HUYLFHV 1 1 
6SRUWV�6HUYLFHV 1 �� 3 �� �� 1 1 ���� ����
executive and Specialist 
Services Group 3 23 53 73 5 42 71 270 

([HFXWLYH�6HUYLFHV 3 ��� ��� ��� ����
6SHFLDOLVW�6HUYLFHV �� ��� ��� ����
transportation & aviation 
Services Group 11 4 7 6 20 3 8 31 29 49 79 17 264 

$YLDWLRQ�&RPPXQLFDWLRQ�	�
1DYLJDWLRQ�6HUYLFHV 3 1 �� 3 1 ��� 3 ���

$YLDWLRQ�6DIHW\�6HUYLFHV 3 3 �� �� �� �� ��� ��� ��� ��� ����
/DQG�7UDQVSRUW�6HUYLFHV �� 1 �� �� 13 3 �� ��� ��� ��� 1 ���
trade, industry & tourism 
Services Group 22 15 34 31 13 1 6 4 1 2 1 3 1 134 

,QGXVWULHV�6HUYLFHV �� �� ��� �� 1 ���
,QWHOOHFWXDO�3URSHUW\�6HU�
YLFHV 1 3 3 �� �� ���

0DUNHWLQJ�6HUYLFHV 3 3 3 �� �� 1 �� �� 1 ���
7RXULVP�6HUYLFHV 3 �� 3 �� �� 1 3 1 ���
7UDGH�6HUYLFHV �� �� ��� ��� �� ���
Foreign Services Group 15 17 11 16 19 78 
&RQVXODU�6HUYLFHV 1 �� 3 
(PEDVV\��0LVVLRQV�	�6HF�
UHWDULDW�6HUYLFHV 13 ��� 11 ��� 13 ���

3URWRFRO�6HUYLFHV �� �� 3 �� ���
arts, Culture & literary 
Services Group 2 7 13 13 12 6 4 6 2 3 9 77 

$UWV�	�&XOWXUH�6HUYLFHV 1 �� �� �� �� �� �� �� �� 3 �� ���
/LWHUDU\�DQG�7UDQVODWLRQ�
6HUYLFHV 1 �� �� �� �� ���

total 3 23 53 74 5 42 71 1,056 1,928 3,810 3,593 3,139 61 303 950 1,547 2,618 2,078 2,189 1,153 1,533 843 493 384 669 28,618 
1RWH��1(PLQHQW�0HPEHUV�RI�WKH�1DWLRQDO�&RXQFLO
                 2QH�([HFXWLYH�LV�LQ�6WDQG�$ORQH�3RVLWLRQ

mOG/Subgroup Na1 eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 SS1 SS2 SS3 SS4 S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2 O3 O4 total
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table 21
Progressive Growth of Civil Service Strength by Major Occupatioal 
Groups

major Occupational Groups 1st July  
2008 Dec-18 % Growth

(GXFDWLRQ�	�7UDLQLQJ�6HUYLFHV ����� ����� 44.30%
*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLRQ�	�6XSSRUW�6HUYLFHV ����� ����� 53.39%
0HGLFDO�DQG�+HDOWK�6HUYLFHV ����� ����� 93.41%
$UFKLWHFWXUDO�	�(QJJ��	�/DQG�6HUYLFHV ����� ����� 28.62%
)LQDQFH�	�$XGLW�6HUYLFHV ����� ����� 27.64%
)RUHVWU\�	�(QYLURQPHQW�3URWHFWLRQ�6HUYLFHV ����� ����� 23.15%
$JULFXOWXUH�	�/LYHVWRFN�6HUYLFHV ����� ����� 25.05%
/DERUDWRU\�	�7HFKQLFDO�6HUYLFHV ��� ��� 96.07%
/HJDO��-XGLFLDU\�DQG�/HJLVODWLYH�6HUYLFHV ��� ��� 67.30%
+XPDQ�5HVRXUFH�6HUYLFHV ��� ��� 67.60%
,QIRUPDWLRQ�&RPPXQLFDWLRQ 
	7HFKQRORJ\�6HUYLFHV ��� ��� 12.07%

/LEUDU\��$UFKLYHV�	�0XVHXP�6HUYLFHV ��� ��� 34.47%
3ODQQLQJ�	�5HVHDUFK�6HUYLFHV ��� ��� -13.49%
([HFXWLYH�	�6SHFLDOLVW�6HUYLFHV ��� ��� 45.16%
7UDQVSRUWDWLRQ�	�$YLDWLRQ�6HUYLFHV ��� ��� 71.43%
6SRUWV�	�<RXWK�6HUYLFHV �� ��� 1231.82%
7UDGH��,QGXVWU\�	�7RXULVP�6HUYLFHV �� ��� 55.81%
)RUHLJQ�6HUYLFHV �� �� 41.82%
$UWV��&XOWXUH�	�/LWHUDU\�6HUYLFHV �� �� -6.10%

total 19,516 28,618 46.64%
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Graph 5
Percentage of Civil Servants within Position Category by Gender
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Female Civil Servants (2003 - 2018)
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table 23

Civil Servants by Major Occupational Groups and Gender

mOG

regular
regular 

total

Contract
Contract 

total
Grand 
total

Female 
total

% of Female 
within mOG

% of Female 
to total CSb Nb b Nb

m F m F m F m F

(GXFDWLRQ�	�7UDLQLQJ�6HUYLFHV� ������ ������ ������ ���� ���� ��� ��� ���� ������ ������ ������ ������

$GPLQLVWUDWLRQ�	�6XSSRUW�6HUYLFHV� ������ ������ �� ������ ���� ���� 3 ������ ������ ������ ������ �����

0HGLFDO�DQG�+HDOWK�6HUYLFHV� ������ ������ 3 ������ ��� ��� �� 13 ���� ������ ������ ������ �����

$UFKLWHFWXUDO��(QJLQHHULQJ�	�/DQG�6HUYLFHV� ������ ���� 1 ������ ��� ��� �� ��� ������ ���� ������ �����

)LQDQFH�	�$XGLW�6HUYLFHV� ������ ���� ������ �� ��� ��� ������ ���� ������ �����

)RUHVWU\�	�(QYLURQPHQW�3URWHFWLRQ�6HUYLFHV� ������ ���� ������ ��� 1 13 ������ ���� ������ �����

$JULFXOWXUH�	�/LYHVWRFN�6HUYLFHV� ���� ���� ������ �� �� ������ ���� ������ �����

/DERUDWRU\�	�7HFKQLFDO�6HUYLFHV� ���� ���� ���� ��� ���� 1 ���� ���� ���� ������ �����

/HJDO��-XGLFLDU\�DQG�/HJLVODWLYH�6HUYLFHV� ���� ���� ���� �� ��� ��� ���� ���� ������ �����

+XPDQ�5HVRXUFH�6HUYLFHV� ���� ���� ���� �� �� �� ���� ���� ������ �����

/LEUDU\��$UFKLYHV�	�0XVHXP�6HUYLFHV� ��� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ������ �����

,QIRUPDWLRQ�&RPPXQLFDWLRQ�	7HFKQRORJ\�
6HUYLFHV� ���� ���� ���� ��� ��� 1 ��� ���� ���� ������ �����

3ODQQLQJ�	�5HVHDUFK�6HUYLFHV� ���� ��� ���� ��� ��� 1 ��� ���� ���� ������ �����

6SRUWV�	�<RXWK�6HUYLFHV� ��� ��� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ������ �����

([HFXWLYH�DQG�6SHFLDOLVW�6HUYLFHV� ���� ��� ���� ��� ��� ���� ��� ������ �����

7UDQVSRUWDWLRQ�	�$YLDWLRQ�6HUYLFHV� ���� ��� ���� �� �� 1 �� ���� ��� ������ �����

7UDGH��,QGXVWU\�	�7RXULVP�6HUYLFHV� ��� ��� ���� �� 3 �� ���� ��� ������ �����

)RUHLJQ�6HUYLFHV� ��� ��� ��� 3 3 ��� ��� ������ �����

$UWV��&XOWXUH�	�/LWHUDU\�6HUYLFHV� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� �� ������ �����

Grand total 16,233 9,292 3 3 25,531 1,759 1,170 105 53 3,087 28,618 10,518 36.75% 36.75%

1RWH��0��0DOH���)��)HPDOH��%��%KXWDQHVH�	�1%��1RQ�%KXWDQHVH
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table 23

Civil Servants by Major Occupational Groups and Gender

mOG

regular
regular 

total

Contract
Contract 

total
Grand 
total

Female 
total

% of Female 
within mOG

% of Female 
to total CSb Nb b Nb

m F m F m F m F

(GXFDWLRQ�	�7UDLQLQJ�6HUYLFHV� ������ ������ ������ ���� ���� ��� ��� ���� ������ ������ ������ ������

$GPLQLVWUDWLRQ�	�6XSSRUW�6HUYLFHV� ������ ������ �� ������ ���� ���� 3 ������ ������ ������ ������ �����

0HGLFDO�DQG�+HDOWK�6HUYLFHV� ������ ������ 3 ������ ��� ��� �� 13 ���� ������ ������ ������ �����

$UFKLWHFWXUDO��(QJLQHHULQJ�	�/DQG�6HUYLFHV� ������ ���� 1 ������ ��� ��� �� ��� ������ ���� ������ �����

)LQDQFH�	�$XGLW�6HUYLFHV� ������ ���� ������ �� ��� ��� ������ ���� ������ �����

)RUHVWU\�	�(QYLURQPHQW�3URWHFWLRQ�6HUYLFHV� ������ ���� ������ ��� 1 13 ������ ���� ������ �����

$JULFXOWXUH�	�/LYHVWRFN�6HUYLFHV� ���� ���� ������ �� �� ������ ���� ������ �����

/DERUDWRU\�	�7HFKQLFDO�6HUYLFHV� ���� ���� ���� ��� ���� 1 ���� ���� ���� ������ �����

/HJDO��-XGLFLDU\�DQG�/HJLVODWLYH�6HUYLFHV� ���� ���� ���� �� ��� ��� ���� ���� ������ �����

+XPDQ�5HVRXUFH�6HUYLFHV� ���� ���� ���� �� �� �� ���� ���� ������ �����

/LEUDU\��$UFKLYHV�	�0XVHXP�6HUYLFHV� ��� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ������ �����

,QIRUPDWLRQ�&RPPXQLFDWLRQ�	7HFKQRORJ\�
6HUYLFHV� ���� ���� ���� ��� ��� 1 ��� ���� ���� ������ �����

3ODQQLQJ�	�5HVHDUFK�6HUYLFHV� ���� ��� ���� ��� ��� 1 ��� ���� ���� ������ �����

6SRUWV�	�<RXWK�6HUYLFHV� ��� ��� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ������ �����

([HFXWLYH�DQG�6SHFLDOLVW�6HUYLFHV� ���� ��� ���� ��� ��� ���� ��� ������ �����

7UDQVSRUWDWLRQ�	�$YLDWLRQ�6HUYLFHV� ���� ��� ���� �� �� 1 �� ���� ��� ������ �����

7UDGH��,QGXVWU\�	�7RXULVP�6HUYLFHV� ��� ��� ���� �� 3 �� ���� ��� ������ �����

)RUHLJQ�6HUYLFHV� ��� ��� ��� 3 3 ��� ��� ������ �����

$UWV��&XOWXUH�	�/LWHUDU\�6HUYLFHV� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� �� ������ �����

Grand total 16,233 9,292 3 3 25,531 1,759 1,170 105 53 3,087 28,618 10,518 36.75% 36.75%

1RWH��0��0DOH���)��)HPDOH��%��%KXWDQHVH�	�1%��1RQ�%KXWDQHVH
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table 25
Civil  Servants by Age Groups and Gender

age Group male Female Grand 
totalr C t r C t

��� �� 1 3 13 13 ���
����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ������
����� ������ ���� ������ ������ ���� ������ ������
����� ������ ���� ������ ������ ���� ������ ������
����� ������ ���� ������ ������ ��� ������ ������
����� ������ ��� ������ ������ ��� ������ ������
����� ������ ��� ������ ���� ��� ���� ������
����� ������ ��� ������ ���� ��� 331 ������
����� ���� ��� ���� ��� �� ��� ����
!�� ��� ��� ��� 1 �� 3 ���
Grand total 16,236 1,864 18,100 9,295 1,223 10,518 28,618 
1RWH��5��5HJXODU��&��&RQWUDFW��7��7RWDO

Graph 8
Distribution of Civil Servants by Age & Gender

age 0DOH )HPDOH

18 - 19 yrs ��� 13 ��

20 - 24 yrs ����� ���

25 - 29 yrs ������� �����

30 - 34yrs ������� �����

35 - 39 yrs ������� �����

40 - 44yrs ������� �����

45 - 49 yrs ������� ���

50 - 54 yrs ������� 331

55 - 60 yrs ����� ��
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table 29
Civil Servants Recruited by Position Level and Gender

regular Contract Grand 
totalPosition level male Female total male Female total

(;� 1 1 1 
3� �� �� ��
3� ��� ��� ���� ��� ��� ��� ����
3� ���� ��� ���� ��� ��� ���� ����
6� ��� ��� ��� 11 �� ��� ���
6� ��� ��� ���� �� 3 ��� ����
6� ��� ��� ��� 3 3 ���
6� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ����
2� 11 ��� ��� ���
2� �� �� ���� ��� ���� ����
Grand total 444 299 743 337 207 544 1,287 

table 29
Civil Servants Recruited by Position Level and Gender

Position level male Female total male Female total
(;� 1 1 1
3� � � �
3� �� �� ��� �� �� �� ���
3� ��� �� ��� �� �� ��� ���
6� �� �� �� 11 � �� ��
6� �� �� ��� � 3 �� ���
6� �� �� �� 3 3 ��
6� �� �� �� �� �� ��� ���
2� 11 �� �� ��
2� � � ��� �� ��� ���
Grand total 444 299 743 337 207 544 1,287

Graph 10
Civil Servants Recruited by Position Category
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table 30
Civil Servants Promoted (2014-2018)

Position Category/Position level 2014 2015 2016 2017 2018

executive & Specialist Category
(;� �� �� 1 1 �
(;� ��� �� �� �� �
(;� ��� �� ��� ��� 13
(6� 1 1 � 1
(6� ��� �� ��� � 11
(6� ��� �� 11 11 ��

total 60 31 38 49 49 
Professional & management Category
3� ���� ���� ���� ���� ���
3� ���� ���� ���� ���� ���
3� ���� ���� ���� ���� ����
3� ������ ������ ���� ���� ���
3� ���� ���� ��� ��� ��

total 2,677 2,486 2,188 2,230 2,469 
Supervisory & Support Category
66� 3 ��
66� ��� ��� ���
66� ���� ���� ���
66� ���� ���� ���
6� ���� ���� ���� ���� ���
6� ���� ���� ���� ���� ���
6� ���� ���� ���� ���� ���
6� ���� ���� ���� ���� ���
6� ���� ��� ��� �� ��

total 1,511 1,563 2,253 1,600 2,313 
Operational Category
2� ��� ��� ��� ���� ��
2� ��� ��� ��� ��� ���
2� ��� ��� ��� ���� ��

total 259 188 238 270 244 
Grand total 4,507 4,268 4,717 4,149 5,075 
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table 31

Civil Servants Separated by Parent Agency and Position Level (January - December 2018)

Parent agency eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 SS2 SS3 SS4 S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2 O3 O4 total

+LV�0DMHVW\¶V�6HFUHWDULDW 1 1 

Judiciary

5R\DO�&RXUW�RI�-XVWLFH 1 �� 1 1 3 11 

legislative

1DWLRQDO�&RXQFLO�6HFUHWDULDW �� ��

Constitutional 

$QWL�&RUUXSWLRQ�&RPPLVVLRQ 3 �� 1 �� 3 1 1 ���

5R\DO�$XGLW�$XWKRULW\ 3 �� �� 3 1 11 

5R\DO�&LYLO�6HUYLFH�&RPPLVVLRQ 1 1 �� �� 1 1 ��

ministry

0LQLVWU\�RI�$JULFXOWXUH�DQG�)RUHVWV �� �� �� �� �� �� �� 3 3 ��� �� ��� ��� �� ��� �� �� �� �� ����

0LQLVWU\�RI�(FRQRPLF�$IIDLUV 1 3 1 1 1 1 �� �� 1 13 

0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ 1 ��� ��� ��� ��� ��� �� �� 11 ��� 1 3 3 �� ����

0LQLVWU\�RI�)LQDQFH 1 �� �� �� �� �� 1 �� �� �� 1 �� 1 3 ���

0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV 1 3 1 �� ��

0LQLVWU\�RI�+HDOWK �� 1 �� 3 �� ��� �� 11 ��� ��� 13 �� �� ��� �� 3 1 ����

0LQLVWU\�RI�+RPH�	�&XOWXUDO�$IIDLUV �� �� 1 1 3 �� 1 3 3 3 �� �� �� ���

0LQLVWU\�RI�,QIRUPDWLRQ�	�&RPPXQLFDWLRQV 1 1 3 3 1 1 �� 1 1 �� 3 1 1 ���

0LQLVWU\�RI�/DERXU�	�+XPDQ�5HVRXUFHV 1 1 1 1 3 1 �� 1 1 �� ���

0LQLVWU\�RI�:RUNV�	�+XPDQ�6HWWOHPHQW 1 1 �� 1 �� 1 �� 3 3 �� �� �� ���

agency

%KXWDQ�&RXQFLO�IRU�6FKRRO�([DPLQDWLRQ�DQG�
$VVHVVPHQW 1 1 

%KXWDQ�0HGLFDO�+HDOWK�&RXQFLO 1 1 

%KXWDQ�1DUFRWLF�&RQWURO�$XWKRULW\ 1 1 

%KXWDQ�1DWLRQDO�/HJDO�,QVWLWXWH 1 1 

%KXWDQ�6WDQGDUGV�%XUHDX 1 1 1 3 

&DELQHW�6HFUHWDULDW 1 1 1 3 
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table 31

Civil Servants Separated by Parent Agency and Position Level (January - December 2018)

Parent agency eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 SS2 SS3 SS4 S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2 O3 O4 total

+LV�0DMHVW\¶V�6HFUHWDULDW 1 1 

Judiciary

5R\DO�&RXUW�RI�-XVWLFH 1 �� 1 1 3 11 

legislative

1DWLRQDO�&RXQFLO�6HFUHWDULDW �� ��

Constitutional 

$QWL�&RUUXSWLRQ�&RPPLVVLRQ 3 �� 1 �� 3 1 1 ���

5R\DO�$XGLW�$XWKRULW\ 3 �� �� 3 1 11 

5R\DO�&LYLO�6HUYLFH�&RPPLVVLRQ 1 1 �� �� 1 1 ��

ministry

0LQLVWU\�RI�$JULFXOWXUH�DQG�)RUHVWV �� �� �� �� �� �� �� 3 3 ��� �� ��� ��� �� ��� �� �� �� �� ����

0LQLVWU\�RI�(FRQRPLF�$IIDLUV 1 3 1 1 1 1 �� �� 1 13 

0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ 1 ��� ��� ��� ��� ��� �� �� 11 ��� 1 3 3 �� ����

0LQLVWU\�RI�)LQDQFH 1 �� �� �� �� �� 1 �� �� �� 1 �� 1 3 ���

0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV 1 3 1 �� ��

0LQLVWU\�RI�+HDOWK �� 1 �� 3 �� ��� �� 11 ��� ��� 13 �� �� ��� �� 3 1 ����

0LQLVWU\�RI�+RPH�	�&XOWXUDO�$IIDLUV �� �� 1 1 3 �� 1 3 3 3 �� �� �� ���

0LQLVWU\�RI�,QIRUPDWLRQ�	�&RPPXQLFDWLRQV 1 1 3 3 1 1 �� 1 1 �� 3 1 1 ���

0LQLVWU\�RI�/DERXU�	�+XPDQ�5HVRXUFHV 1 1 1 1 3 1 �� 1 1 �� ���

0LQLVWU\�RI�:RUNV�	�+XPDQ�6HWWOHPHQW 1 1 �� 1 �� 1 �� 3 3 �� �� �� ���

agency

%KXWDQ�&RXQFLO�IRU�6FKRRO�([DPLQDWLRQ�DQG�
$VVHVVPHQW 1 1 

%KXWDQ�0HGLFDO�+HDOWK�&RXQFLO 1 1 

%KXWDQ�1DUFRWLF�&RQWURO�$XWKRULW\ 1 1 

%KXWDQ�1DWLRQDO�/HJDO�,QVWLWXWH 1 1 

%KXWDQ�6WDQGDUGV�%XUHDX 1 1 1 3 

&DELQHW�6HFUHWDULDW 1 1 1 3 
























































































































80 | Civil Service Statistics

&HQWUH�IRU�%KXWDQ�6WXGLHV�DQG�*1+�5HVHDUFK 1 1 ��

'UDWVKDQJ�/KHQWVKRJ 1 1 �� ��

']RQJNKD�'HYHORSPHQW�&RPPLVVLRQ 1 1 1 1 ��

*URVV�1DWLRQDO�+DSSLQHVV�&RPPLVVLRQ �� �� ��

-LJPH�'RUML�:DQJFKXN�1DWLRQDO�5HIHUUDO�+RVSLWDO 3 ��� �� �� ���

1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�+\GURORJ\�DQG�0HWHRURORJ\ 1 1 1 1 �� �� ���

1DWLRQDO�(QYLURQPHQW�&RPPLVVLRQ 1 1 ��

1DWLRQDO�/DQG�&RPPLVVLRQ �� 1 1 �� 1 1 1 11 

1DWLRQDO�6WDWLVWLFV�%XUHDX 1 1 

2I¿FH�RI�WKH�$WWRUQH\�*HQHUDO 1 1 

5R\DO�(GXFDWLRQ�&RXQFLO 1 1 ��

5R\DO�,QVWLWXWH�RI�0DQDJHPHQW 1 1 1 3 

5R\DO�3ULY\�&RXQFLO 1 1 

thromde

*HOHSKX�7KURPGH 1 1 

3KXHQWVKROLQJ�7KURPGH 1 1 

7KLPSKX�7KURPGH 3 1 ��

total 3 11 2 2 5 5 67 55 90 95 93 9 35 26 95 59 32 49 86 41 15 11 39 925 

Parent agency eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 SS2 SS3 SS4 S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2 O3 O4 total
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&HQWUH�IRU�%KXWDQ�6WXGLHV�DQG�*1+�5HVHDUFK 1 1 ��

'UDWVKDQJ�/KHQWVKRJ 1 1 �� ��

']RQJNKD�'HYHORSPHQW�&RPPLVVLRQ 1 1 1 1 ��

*URVV�1DWLRQDO�+DSSLQHVV�&RPPLVVLRQ �� �� ��

-LJPH�'RUML�:DQJFKXN�1DWLRQDO�5HIHUUDO�+RVSLWDO 3 ��� �� �� ���

1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�+\GURORJ\�DQG�0HWHRURORJ\ 1 1 1 1 �� �� ���

1DWLRQDO�(QYLURQPHQW�&RPPLVVLRQ 1 1 ��

1DWLRQDO�/DQG�&RPPLVVLRQ �� 1 1 �� 1 1 1 11 

1DWLRQDO�6WDWLVWLFV�%XUHDX 1 1 

2I¿FH�RI�WKH�$WWRUQH\�*HQHUDO 1 1 

5R\DO�(GXFDWLRQ�&RXQFLO 1 1 ��

5R\DO�,QVWLWXWH�RI�0DQDJHPHQW 1 1 1 3 

5R\DO�3ULY\�&RXQFLO 1 1 

thromde

*HOHSKX�7KURPGH 1 1 

3KXHQWVKROLQJ�7KURPGH 1 1 

7KLPSKX�7KURPGH 3 1 ��

total 3 11 2 2 5 5 67 55 90 95 93 9 35 26 95 59 32 49 86 41 15 11 39 925 

Parent agency eX1 eX2 eX3 eS1 eS2 eS3 P1 P2 P3 P4 P5 SS2 SS3 SS4 S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2 O3 O4 total
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table 33
Civil Servants Separated by Category of Separation  
(Janurary - December 2018)

Position 
level

Superannuation 
eX and eS

Superannuation 
P1 and below

vr eX & 
eS level

vr P1 & 
below erS Cr Ct Death De-link termination Cancel / Withdrawal 

Of appointment Grand 
total

r r C r r C r r C C r C r r C r C
(;� � 1 3
(;� � � 11
(;� 1 1 �
(6� � �
(6� 1 � 1 1 �
(6� � 1 � �
3� �� �� � � 1 ��
3� �� �� � 1 � ��
3� � 1 �� � � � 1 � ��
3� 1 �� �� 1 3 1 � � � ��
3� � 31 �� 1 � 1 1 ��
66� 1 � 1 � �
66� �� �� 3 3 � ��
66� � �� � 1 � ��
6� �� �� 33 � 1 1 1 1 � ��
6� 11 �� �� 1 � 1 � ��
6� � �� � 1 � ��
6� 1 �� � 1 � 3 � ��
6� 3 �� �� 1 � � 1 1 1 3 � ��
2� � �� 1 1 1 � 1 ��
2� 1 � 3 � 1 1 ��
2� � 1 1 11
2� � �� � � � ��
total 13 131 2 4 412 193 36 10 2 40 29 2 32 2 6 3 8 925
1RWH���5��5HJXODU��&��&RQWUDFW��&5��&RPSXOVRU\�5HWLUHPHQW��&7��&RQWUDFW�7HUPLQDWLRQ��
(56��(DUO\�5HWLUHPHQW�6FKHPH��95��9ROXQWDU\�5HVLJQDWLRQ��
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table 33
Civil Servants Separated by Category of Separation  
(Janurary - December 2018)

Position 
level

Superannuation 
eX and eS

Superannuation 
P1 and below

vr eX & 
eS level

vr P1 & 
below erS Cr Ct Death De-link termination Cancel / Withdrawal 

Of appointment Grand 
total

r r C r r C r r C C r C r r C r C
(;� � 1 3
(;� � � 11
(;� 1 1 �
(6� � �
(6� 1 � 1 1 �
(6� � 1 � �
3� �� �� � � 1 ��
3� �� �� � 1 � ��
3� � 1 �� � � � 1 � ��
3� 1 �� �� 1 3 1 � � � ��
3� � 31 �� 1 � 1 1 ��
66� 1 � 1 � �
66� �� �� 3 3 � ��
66� � �� � 1 � ��
6� �� �� 33 � 1 1 1 1 � ��
6� 11 �� �� 1 � 1 � ��
6� � �� � 1 � ��
6� 1 �� � 1 � 3 � ��
6� 3 �� �� 1 � � 1 1 1 3 � ��
2� � �� 1 1 1 � 1 ��
2� 1 � 3 � 1 1 ��
2� � 1 1 11
2� � �� � � � ��
total 13 131 2 4 412 193 36 10 2 40 29 2 32 2 6 3 8 925
1RWH���5��5HJXODU��&��&RQWUDFW��&5��&RPSXOVRU\�5HWLUHPHQW��&7��&RQWUDFW�7HUPLQDWLRQ��
(56��(DUO\�5HWLUHPHQW�6FKHPH��95��9ROXQWDU\�5HVLJQDWLRQ��
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table 35
Civil Servants Separated by Position Levels and Gender 
(Jan - Dec 2018)
Position 
level

regular Contract Grand 
totalmale Female total male Female total

(;� 3 3 3
(;� �� 1 11 11
(;� � � �
(6� � � �
(6� � � �
(6� � 1 � �
3� �� � �� � � ��
3� �� �� �� 1 1 ��
3� �� �� �� 3 1 � ��
3� �� �� �� � � �� ��
3� �� �� �� �� �� �� ��
66� � � � �
66� 33 � �� ��
66� �� � �� ��
6� �� �� �� �� �� �� ��
6� �� 11 �� � 11 �� ��
6� �� �� �� ��
6� �� �� �� 13 � �� ��
6� �� � �� �� �� �� ��
2� �� 3 �� 1 1 ��
2� � � �� 3 � � ��
2� � � �� 1 1 11
2� � � �� 3 �� ��

total 471 201 672 150 103 253 925
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table 36
Projection of Superannuation of Regular Civil Servants
Position level 2019 2020 2021 2022 2023
(;� � 1 � � 1
(;� � � � � 3
(;� 1 1 3
(6� � 1 1
(6� � 3 � � �
(6� � � � � �
3� �� �� �� �� ��
3� �� �� �� �� ��
3� � 3 3 � �
3� � � � �
3� 1 1 � 3 �
66� � 1 1
66� � 3 � �
66� �� �� �� �� ��
66� � �� �� �� 31
6� �� �� �� �� ��
6� �� �� �� �� ��
6� � � �� 13 ��
6� � 3 � � �
6� � � � � 3
2� 11 �� �� �� ��
2� 3 � � � �
2� 1 1 �
2� 1 � 1 �
total 178 227 253 333 317
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table 37
4XDOL¿FDWLRQ�RI�5HJXODU�&LYLO�6HUYDQWV�DV�RQ���st December 2018 - 
Summary
(GXFDWLRQDO�4XDOL¿FDWLRQ male Female total % of the total
3�KG ��� �� ��� 0.13%
0DVWHU¶V�'HJUHH ������ ���� ������ 9.35%
3�*�'LSORPD ������ ���� ������ 8.60%
3�*�&HUWL¿FDWH ��� ��� ���� 0.58%
%DFKHORU¶V�'HJUHH ������ ������ ������ 29.32%
'LSORPD ������ ������ ������ 15.46%
&HUWL¿FDWH ������ ������ ������ 32.96%
&ODVV�;,, ���� ���� ���� 1.49%
%DVLF�(GXFDWLRQ�&ODVV�;�DQG�
%HORZ ���� ��� ���� 2.10%

total 16,236 9,295 25,531 100.00%

Graph 12
Regular Civil Servants by Qualification Levels

Degree Number of Civil Servants�
3K' �� �����
0DVWHU
V�'HJUHH ����� �����
3�*�'LSORPD ����� �����
3�*�&HUWLILFDWH ��� �����
%DFKHORU
V�'HJUHH ����� ������
'LSORPD ����� ������
&HUWLILFDWH ����� ������
&ODVV�;,, ��� �����

&ODVV�;�DQG�%HORZ
��� �����

7RWDO 25,531 ������
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table 39
5HJXODU�&LYLO�6HUYDQWV�PHHWLQJ�WKH�0LQLPXP�4XDOL¿FDWLRQ�&ULWHULD�

Position 
level

master’s 
Degree

bachelor’s 
Degree &HUWL¿FDWH

Class 
X and 
below

actual 
Strength %

executive and Specialists
(;� ��� ��� ������
(;� ��� ��� �������
(;� ���� ��� �������

total 247 147 �������
(6� �� � �������
(6� ��� �� ������
(6� ��� �� ������

total 99 114 ������
Professional & management
3� ���� ������ ������
3� ������ ������ ������
3� ������ ������ ������
3� ������ ������ ������
3� ������ ������ ������

total 10,943 12,327 88.77%
Supervisory & Support
66� ��� ��� �������
66� ���� ���� �������
66� ���� ���� ������
66� ������ ������ ������
6� ������ ������ ������
6� ������ ������ ������
6� ������ ������ ������
6� ������ ������ ������
6� ���� ���� ������

total 10,898 11,280 96.61%
Operational
2� ���� ���� �������
2� ���� ���� �������
2� ���� ���� �������
2� ���� ���� �������

total 1,663 1,663 100.00%
Grand 
total 23,850 25,531 93.42%
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table 41
Long-Term Training by Mode of Study (Jan - Dec 2018)
level of Study Full time mixed mode Grand total
3�KG � �
6SHFLDOL]DWLRQ � �
0DVWHU¶V�'HJUHH ��� �� ���
3�*�'LSORPD �� ��
%DFKHORU¶V�'HJUHH �� �� ���
'LSORPD � �
1RQ�'HJUHH�9LVLWLQJ�)HOORZVKLS � �
&HUWL¿FDWH �� ��
Grand total 293 176 469

table 40
Long-Term Implementation Status

type of training approved 
(Jan - Dec 2018)

Undergoing ltt as 
on 31st Dec, 2018

3�KG � ��
6SHFLDOL]DWLRQ � 3
0DVWHU¶V�'HJUHH ��� ���
3�*�'LSORPD �� ���
%DFKHORU¶V�'HJUHH ��� ��
'LSORPD � �
1RQ�'HJUHH�9LVLWLQJ�)HOORZVKLS � 1
&HUWL¿FDWH �� �
total 469 1,026
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Graph 13
Long - Term Training by Type of Funding
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table 46
Long-Term Training Availed by Civil Servants (2014 - 2018)
4XDOL¿FDWLRQ 2014 2015 2016 2017 2018
3K' � 3 � � �
0DVWHUV ��� ��� ��� ��� ���
6SHFLDOL]DWLRQ�1RQ�'HJUHH�
)HOORZVKLS�,QWHUQVKLS�$WWDFKPHQW �� � 11 �

3�*�'LS���3�*�&HUW� �� �� �� �� ��
%DFKHORUV ��� ��� ��� �� ���
'LSORPD �� �� � � �
&HUWL¿FDWH �� �� �� �� ��

total 782 513 490 499 469
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table 47
Civil Servants on Secondment
Non-civil Service agency Count
<RXWK�'HYHORSPHQW�)XQG 3
3XQDWVDQJFKKX�+\GURSRZHU�3URMHFW�$XWKRULW\ 3
%RUGHU�3DWURO�)RUFHV�6FKRROV�LQ�1RUWK�7KDLODQG��1RQ�
*RYHUQPHQWDO�2UJDQL]DWLRQV 3

5(1(: �
0DQJGHFKX�+\GURHOHFWULF�3URMHFW�$XWKRULW\ �
3XQDWVKDQJFKX�+\GURHOHFWULF�3URMHFW�$XWKRULW\ �
5R\DO�0RQHWDU\�$XWKRULW\ 1
$ELOLW\�%KXWDQ�6RFLHW\ 1
5R\DO�8QLYHUVLW\�RI�%KXWDQ���*DHGX�&ROOHJH�RI�%XVLQHVV 1
Grand total 18

table 48
Civil Servants on Extraordinary Leave by Position Levels and Gender
Position level male Female total
(6� 1 1
3� �� � ��
3� �� �� ��
3� �� �� ��
3� �� �� ��
3� � � ��
66� 1 1 �
66� 3 1 �
66� � �� ��
6� � �� ��
6� � � ��
6� 3 11 ��
6� � �� ��
6� � �
2� 3 3
2� 1 1
2� � 1 3
total 157 168 325
1RWH��7KH�¿JXUHV�DUH�DV�RQ���VW�'HFHPEHU�����
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table 49
Civil Servants on Extraordinary Leave by Working Agency and Gender
Working agency male Female total
Judiciary
5R\DO�&RXUW�RI�-XVWLFH � �
Constitutional
$QWL�&RUUXSWLRQ�&RPPLVVLRQ 1 1 �
5R\DO�&LYLO�6HUYLFH�&RPPLVVLRQ 1 1
ministry
0LQLVWU\�RI�(FRQRPLF�$IIDLUV � � ��
0LQLVWU\�RI�$JULFXOWXUH�DQG�)RUHVWV �� � ��
0LQLVWU\�RI�)LQDQFH � � �
0LQLVWU\�RI�:RUNV�	�+XPDQ�6HWWOHPHQW � � �
0LQLVWU\�RI�+RPH�	�&XOWXUDO�$IIDLUV � 3 �
0LQLVWU\�RI�,QIRUPDWLRQ�	�&RPPXQLFDWLRQV � 1 �
0LQLVWU\�RI�/DERXU�	�+XPDQ�5HVRXUFHV � 1 �
0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV � 3 �
0LQLVWU\�RI�+HDOWK � 3 �
Dzongkhag
3DUR� 11 11 ��
7UDVKLJDQJ� � � ��
6DPWVH� � � ��
:DQJGXH� � � ��
&KXNKD� � � 13
'DJDQD� � � 13
%XPWKDQJ� � � 11
+DD� � 3 �
6DUSDQJ� � 1 �
7VLUDQJ� 1 � �
0RQJDU� � 1 �
7KLPSKX� � �
6DPGUXS�-RQJNKDU� 3 1 �
=KHPJDQJ� 1 � 3
3HPDJDWVHO� � 1 3
7URQJVD� � 1 3
3XQDNKD� 1 � 3
*DVD� � �
/KXQWVH� � �
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agency
-LJPH�'RUML�:DQJFKXN�1DWLRQDO�5HIHUUDO�
+RVSLWDO � 11 ��

%KXWDQ�,QIRUPDWLRQ�&RPPXQLFDWLRQV�	�0HGLD�
$XWKRULW\ � � �

7RXULVP�&RXQFLO�RI�%KXWDQ � � �
1DWLRQDO�(QYLURQPHQW�&RPPLVVLRQ � �
1DWLRQDO�/DQG�&RPPLVVLRQ 1 1 �
1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�+\GURORJ\�DQG�0HWHRURORJ\ 1 1 �
*URVV�1DWLRQDO�+DSSLQHVV�&RPPLVVLRQ � �
%KXWDQ�1DWLRQDO�/HJDO�,QVWLWXWH 1 1
&HQWUH�IRU�%KXWDQ�6WXGLHV�DQG�*1+�5HVHDUFK 1 1
&DELQHW�6HFUHWDULDW 1 1
1DWLRQDO�$VVHPEO\�6HFUHWDULDW 1 1
%KXWDQ�&RXQFLO�IRU�6FKRRO�([DPLQDWLRQ�DQG�
$VVHVVPHQW 1 1

%KXWDQ�6WDQGDUGV�%XUHDX 1 1
1DWLRQDO�&RPPLVVLRQ�IRU�:RPHQ�	�&KLOGUHQ 1 1
thromde
7KLPSKX�7KURPGH �� �� ��
*HOHSKX�7KURPGH � � �
3KXHQWVKROLQJ�7KURPGH � �
6DPGUXSMRQJNKDU�7KURPGH 1 1 �
Grand total 157 168 325
1RWH��7KH�¿JXUH�LV�DV�RQ���VW�'HFHPEHU�����

Working agency male Female total
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table 53
Civil Servants by Working Agency and Super Structure

Working agency eX & eS Service administration 
Service education Service Finance Service technical Service Grand 

totalm F t m F t m F t m F t m F t
+LV�0DMHVW\V�6HFUHWDULDW �� 1 ��� ��� ��� ��� 1 1 �� �� 3 �� �� ���
6HFUHWDULDW�RI�+LV�0DMHVW\�7KH�
)RXUWK�'UXN�*\DOSR 3 3 ��� ��� 1 1 1 1 ���

Judiciary
5R\DO�&RXUW�RI�-XVWLFH 1 1 ��� ��� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ����
6XSUHPH�&RXUW�RI�%KXWDQ 1 1 �� 1 3 �� �� ��
legislative
1DWLRQDO�$VVHPEO\�6HFUHWDULDW �� �� ��� ��� ��� 1 �� 3 11 �� ��� ���
1DWLRQDO�&RXQFLO�6HFUHWDULDW �� 1 �� ��� ��� ��� 1 1 �� 11 �� ��� ���
Constitutional
5R\DO�$XGLW�$XWKRULW\ �� �� ��� ��� ��� ���� ��� ���� ��� ��� ��� ����
$QWL�&RUUXSWLRQ�&RPPLVVLRQ 3 3 ��� ��� ��� �� 1 ��� �� �� �� 31 ��� ��� ����
5R\DO�&LYLO�6HUYLFH�&RPPLVVLRQ �� 1 �� ��� ��� ��� 1 �� 3 ��� �� ��� ���
ministry
0LQLVWU\�RI�$JULFXOWXUH�DQG�)RUHVWV ��� �� ��� ���� ���� ���� �� 1 �� ��� ��� ���� ������ ���� ������ ������
0LQLVWU\�RI�+HDOWK 11 1 ��� ���� ��� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ������
0LQLVWU\�RI�)LQDQFH �� 1 ��� ��� ��� ���� 3 3 ���� ���� ���� ��� ��� ���� ����
0LQLVWU\�RI�:RUNV�	�+XPDQ�
6HWWOHPHQW �� �� ���� ��� ���� ��� 13 ��� ���� ���� ���� ����

0LQLVWU\�RI�+RPH�	�&XOWXUDO�$IIDLUV �� 1 ��� ���� ���� ���� �� 3 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ����
0LQLVWU\�RI�,QIRUPDWLRQ�	�
&RPPXQLFDWLRQV �� �� ���� ��� ���� ��� ��� ��� ���� ��� ���� ����

0LQLVWU\�RI�(FRQRPLF�$IIDLUV 11 11 ���� ��� ���� �� �� ��� 11 ��� ���� ��� ���� ����
0LQLVWU\�RI�/DERXU�	�+XPDQ�
5HVRXUFHV �� 1 �� ��� ��� ���� ���� ��� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ����

0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ �� �� �� ��� ��� 113 ��� 13 ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� ����
0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV ��� �� ��� ���� ��� ���� 1 1 ��� �� ��� �� 3 11 ����
agency
-LJPH�'RUML�:DQJFKXN�1DWLRQDO�
5HIHUUDO�+RVSLWDO ��� ��� ��� 31 ��� ��� �� 11 ��� ���� ���� ���� ������

1DWLRQDO�/DQG�&RPPLVVLRQ �� �� ��� ��� ���� �� �� �� ��� ��� ��� ����
1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�+\GURORJ\�DQG�
0HWHRURORJ\ �� �� �� �� 13 1 �� 3 111 ��� ���� ����

'UDWVKDQJ�/KHQWVKRJ 1 1 ��� �� ��� �� 3 ��� 3 3 ��� �� ��� ���
7RXULVP�&RXQFLO�RI�%KXWDQ 1 1 �� ��� ��� ��� �� ��� ��� �� �� �� �� 3 ��� ���
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table 53
Civil Servants by Working Agency and Super Structure

Working agency eX & eS Service administration 
Service education Service Finance Service technical Service Grand 

totalm F t m F t m F t m F t m F t
+LV�0DMHVW\V�6HFUHWDULDW �� 1 ��� ��� ��� ��� 1 1 �� �� 3 �� �� ���
6HFUHWDULDW�RI�+LV�0DMHVW\�7KH�
)RXUWK�'UXN�*\DOSR 3 3 ��� ��� 1 1 1 1 ���

Judiciary
5R\DO�&RXUW�RI�-XVWLFH 1 1 ��� ��� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ����
6XSUHPH�&RXUW�RI�%KXWDQ 1 1 �� 1 3 �� �� ��
legislative
1DWLRQDO�$VVHPEO\�6HFUHWDULDW �� �� ��� ��� ��� 1 �� 3 11 �� ��� ���
1DWLRQDO�&RXQFLO�6HFUHWDULDW �� 1 �� ��� ��� ��� 1 1 �� 11 �� ��� ���
Constitutional
5R\DO�$XGLW�$XWKRULW\ �� �� ��� ��� ��� ���� ��� ���� ��� ��� ��� ����
$QWL�&RUUXSWLRQ�&RPPLVVLRQ 3 3 ��� ��� ��� �� 1 ��� �� �� �� 31 ��� ��� ����
5R\DO�&LYLO�6HUYLFH�&RPPLVVLRQ �� 1 �� ��� ��� ��� 1 �� 3 ��� �� ��� ���
ministry
0LQLVWU\�RI�$JULFXOWXUH�DQG�)RUHVWV ��� �� ��� ���� ���� ���� �� 1 �� ��� ��� ���� ������ ���� ������ ������
0LQLVWU\�RI�+HDOWK 11 1 ��� ���� ��� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ������
0LQLVWU\�RI�)LQDQFH �� 1 ��� ��� ��� ���� 3 3 ���� ���� ���� ��� ��� ���� ����
0LQLVWU\�RI�:RUNV�	�+XPDQ�
6HWWOHPHQW �� �� ���� ��� ���� ��� 13 ��� ���� ���� ���� ����

0LQLVWU\�RI�+RPH�	�&XOWXUDO�$IIDLUV �� 1 ��� ���� ���� ���� �� 3 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ����
0LQLVWU\�RI�,QIRUPDWLRQ�	�
&RPPXQLFDWLRQV �� �� ���� ��� ���� ��� ��� ��� ���� ��� ���� ����

0LQLVWU\�RI�(FRQRPLF�$IIDLUV 11 11 ���� ��� ���� �� �� ��� 11 ��� ���� ��� ���� ����
0LQLVWU\�RI�/DERXU�	�+XPDQ�
5HVRXUFHV �� 1 �� ��� ��� ���� ���� ��� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ����

0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ �� �� �� ��� ��� 113 ��� 13 ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� ����
0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV ��� �� ��� ���� ��� ���� 1 1 ��� �� ��� �� 3 11 ����
agency
-LJPH�'RUML�:DQJFKXN�1DWLRQDO�
5HIHUUDO�+RVSLWDO ��� ��� ��� 31 ��� ��� �� 11 ��� ���� ���� ���� ������

1DWLRQDO�/DQG�&RPPLVVLRQ �� �� ��� ��� ���� �� �� �� ��� ��� ��� ����
1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�+\GURORJ\�DQG�
0HWHRURORJ\ �� �� �� �� 13 1 �� 3 111 ��� ���� ����

'UDWVKDQJ�/KHQWVKRJ 1 1 ��� �� ��� �� 3 ��� 3 3 ��� �� ��� ���
7RXULVP�&RXQFLO�RI�%KXWDQ 1 1 �� ��� ��� ��� �� ��� ��� �� �� �� �� 3 ��� ���
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*URVV�1DWLRQDO�+DSSLQHVV�
&RPPLVVLRQ �� �� ��� ��� ��� �� 1 3 �� 1 �� ���

2I¿FH�RI�WKH�$WWRUQH\�*HQHUDO �� 3 �� 1 1 ��� ��� ��� ���
5R\DO�,QVWLWXWH�RI�0DQDJHPHQW �� �� 13 �� ��� ��� �� ��� �� �� �� �� �� ��� ���
1DWLRQDO�(QYLURQPHQW�&RPPLVVLRQ �� �� 11 �� ��� �� �� ��� ��� ��� ���
%KXWDQ�1DUFRWLF�&RQWURO�$XWKRULW\ 1 1 ��� 3 ��� ��� ��� ��� 1 1 �� 1 �� �� ���
%KXWDQ�6WDQGDUGV�%XUHDX 1 1 �� �� �� 1 1 ��� ��� ��� ���
5R\DO�(GXFDWLRQ�&RXQFLO �� �� �� �� ��� ��� �� ��� 1 1 �� 3 1 �� ���
1DWLRQDO�6WDWLVWLFV�%XUHDX 1 1 �� �� �� 1 �� 3 ��� 11 ��� ���
&DELQHW�6HFUHWDULDW �� �� ��� ��� ��� �� �� �� �� �� �� ���
%KXWDQ�&RXQFLO�IRU�6FKRRO�
([DPLQDWLRQ�DQG�$VVHVVPHQW 1 �� 3 �� �� �� ��� �� ��� 3 3 �� �� �� ���

%KXWDQ�,QIRUPDWLRQ�
&RPPXQLFDWLRQV�	�0HGLD�$XWKRULW\ 1 1 �� �� ��� 1 1 �� �� �� ��� 33 

'UXJ�5HJXODWRU\�$XWKRULW\ 1 1 �� �� �� 1 1 ��� �� ��� ���
1DWLRQDO�&RPPLVVLRQ�IRU�:RPHQ�	�
&KLOGUHQ 1 1 �� 11 ��� 1 1 �� �� �� �� �� �� �� ���

&HQWUH�IRU�%KXWDQ�6WXGLHV�DQG�
*1+�5HVHDUFK 1 1 13 �� ��� 1 1 �� 3 �� �� ���

']RQJNKD�'HYHORSPHQW�
&RPPLVVLRQ 1 1 �� �� ��� 1 �� 3 ��� �� ��� ���

&RQVWUXFWLRQ�'HYHORSPHQW�%RDUG 1 1 �� �� �� �� �� 11 3 ��� ���
%KXWDQ�2O\PSLF�&RPPLWWHH �� �� 3 1 �� 11 11 �� �� ���
%KXWDQ�1DWLRQDO�/HJDO�,QVWLWXWH �� �� �� 1 �� 3 �� �� �� ���
%KXWDQ�0HGLFDO�+HDOWK�&RXQFLO 1 1 �� �� �� 1 1 3 1 �� 13 
5R\DO�3ULY\�&RXQFLO �� 3 �� 1 1 ���
Dzongkhag
7UDVKLJDQJ� 3 3 ���� ��� ���� ���� ���� ���� 31 ��� ��� ���� ���� ���� ������
6DPWVH� �� �� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ������
&KXNKD� �� �� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ��� ��� 31 ���� ���� ���� ������
3DUR� 1 1 ��� ��� ���� ���� ���� ���� ��� ��� 33 ���� ���� ���� ����
0RQJDU� 1 1 ��� ��� ���� ���� ���� ���� ��� 13 ��� ���� ��� ���� ����
:DQJGXHSKRGUDQJ 1 1 ��� ��� ��� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ����
6DPGUXS�-RQJNKDU� 1 1 ��� ��� ���� ���� ���� ���� ��� 11 31 ���� ��� ���� ����
'DJDQD� 1 1 ��� 33 113 ���� ���� ���� ��� �� ��� ���� ��� ���� ����
6DUSDQJ� 1 1 ��� ��� ��� ���� ���� ���� 13 ��� ��� ���� ��� ���� ����
3XQDNKD� �� �� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ��� ���� ����

Working agency eX & eS Service administration 
Service education Service Finance Service technical Service Grand 

totalm F t m F t m F t m F t m F t
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*URVV�1DWLRQDO�+DSSLQHVV�
&RPPLVVLRQ �� �� ��� ��� ��� �� 1 3 �� 1 �� ���

2I¿FH�RI�WKH�$WWRUQH\�*HQHUDO �� 3 �� 1 1 ��� ��� ��� ���
5R\DO�,QVWLWXWH�RI�0DQDJHPHQW �� �� 13 �� ��� ��� �� ��� �� �� �� �� �� ��� ���
1DWLRQDO�(QYLURQPHQW�&RPPLVVLRQ �� �� 11 �� ��� �� �� ��� ��� ��� ���
%KXWDQ�1DUFRWLF�&RQWURO�$XWKRULW\ 1 1 ��� 3 ��� ��� ��� ��� 1 1 �� 1 �� �� ���
%KXWDQ�6WDQGDUGV�%XUHDX 1 1 �� �� �� 1 1 ��� ��� ��� ���
5R\DO�(GXFDWLRQ�&RXQFLO �� �� �� �� ��� ��� �� ��� 1 1 �� 3 1 �� ���
1DWLRQDO�6WDWLVWLFV�%XUHDX 1 1 �� �� �� 1 �� 3 ��� 11 ��� ���
&DELQHW�6HFUHWDULDW �� �� ��� ��� ��� �� �� �� �� �� �� ���
%KXWDQ�&RXQFLO�IRU�6FKRRO�
([DPLQDWLRQ�DQG�$VVHVVPHQW 1 �� 3 �� �� �� ��� �� ��� 3 3 �� �� �� ���

%KXWDQ�,QIRUPDWLRQ�
&RPPXQLFDWLRQV�	�0HGLD�$XWKRULW\ 1 1 �� �� ��� 1 1 �� �� �� ��� 33 

'UXJ�5HJXODWRU\�$XWKRULW\ 1 1 �� �� �� 1 1 ��� �� ��� ���
1DWLRQDO�&RPPLVVLRQ�IRU�:RPHQ�	�
&KLOGUHQ 1 1 �� 11 ��� 1 1 �� �� �� �� �� �� �� ���

&HQWUH�IRU�%KXWDQ�6WXGLHV�DQG�
*1+�5HVHDUFK 1 1 13 �� ��� 1 1 �� 3 �� �� ���

']RQJNKD�'HYHORSPHQW�
&RPPLVVLRQ 1 1 �� �� ��� 1 �� 3 ��� �� ��� ���

&RQVWUXFWLRQ�'HYHORSPHQW�%RDUG 1 1 �� �� �� �� �� 11 3 ��� ���
%KXWDQ�2O\PSLF�&RPPLWWHH �� �� 3 1 �� 11 11 �� �� ���
%KXWDQ�1DWLRQDO�/HJDO�,QVWLWXWH �� �� �� 1 �� 3 �� �� �� ���
%KXWDQ�0HGLFDO�+HDOWK�&RXQFLO 1 1 �� �� �� 1 1 3 1 �� 13 
5R\DO�3ULY\�&RXQFLO �� 3 �� 1 1 ���
Dzongkhag
7UDVKLJDQJ� 3 3 ���� ��� ���� ���� ���� ���� 31 ��� ��� ���� ���� ���� ������
6DPWVH� �� �� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ������
&KXNKD� �� �� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ��� ��� 31 ���� ���� ���� ������
3DUR� 1 1 ��� ��� ���� ���� ���� ���� ��� ��� 33 ���� ���� ���� ����
0RQJDU� 1 1 ��� ��� ���� ���� ���� ���� ��� 13 ��� ���� ��� ���� ����
:DQJGXHSKRGUDQJ 1 1 ��� ��� ��� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ����
6DPGUXS�-RQJNKDU� 1 1 ��� ��� ���� ���� ���� ���� ��� 11 31 ���� ��� ���� ����
'DJDQD� 1 1 ��� 33 113 ���� ���� ���� ��� �� ��� ���� ��� ���� ����
6DUSDQJ� 1 1 ��� ��� ��� ���� ���� ���� 13 ��� ��� ���� ��� ���� ����
3XQDNKD� �� �� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ��� ���� ����

Working agency eX & eS Service administration 
Service education Service Finance Service technical Service Grand 

totalm F t m F t m F t m F t m F t
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3HPDJDWVHO� 1 1 ��� ��� ��� ���� ���� ���� ��� �� ��� ���� ��� ���� ����
=KHPJDQJ� 1 1 ��� ��� ��� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ��� ���� ����
7VLUDQJ� 1 1 ��� ��� ��� ���� ��� ���� 13 11 ��� ���� ��� ���� ����
7UDVKL�<DQJWVH� 1 1 ��� ��� ��� ���� ��� ���� ��� �� ��� 113 ��� ���� ����
/KXQWVH� 1 1 ��� ��� ��� ���� ��� ���� 11 �� ��� ���� ��� ���� ����
%XPWKDQJ� 1 1 �� ��� ��� ��� ���� ��� ���� 13 �� ��� ��� ��� ���� ����
7KLPSKX� 1 1 ��� 33 ��� ���� ���� ���� �� ��� ��� ��� ��� ���� ����
7URQJVD� 1 1 ��� ��� ��� ���� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ���� ����
+DD� �� �� ��� ��� ��� ��� ��� ���� �� 11 ��� ��� ��� ���� ����
*DVD� 1 1 ��� 11 ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ��� ��� ��� ����
thromde
7KLPSKX �� 1 3 ��� 31 ��� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ������
3KXHQWVKROLQJ 1 1 �� 31 ��� ��� ��� ���� ���� �� �� ��� ��� ��� ��� ����
*HOHSKX 1 1 ��� ��� ��� ��� ��� ���� 3 �� �� ��� ��� ��� ����
6DPGUXSMRQJNKDU 1 1 ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ��� ��� ����
Outside
'HIHQFH1 3 3 1 1 ��
1RQ�*RYHUQHPHQWDO�2UJDQL]DWLRQV 1 1 1 1 1 1 3 
&RUSRUDWLRQV 1 1 1 1 ��
,QWHUQDWLRQDO�2UJDQL]DWLRQV 1 1 1 1 ��
Grand total 236 34 270 3,560 1,879 5,439 5,747 3,993 9,740 1,234 710 1,944 7,323 3,902 11,225 28,618 
1RWH����(PLQHQW�0HPEHUV�RI�WKH�1DWLRQDO�&RXQFLO�DUH�LQFOXGHG�LQ�(;�	�(6�6HUYLFH�
                  1)LQDQFH�DQG�$FFRXQWV�VWDII�SODFHG�LQ�5%*�5%$�5%3

Working agency eX & eS Service administration 
Service education Service Finance Service technical Service Grand 

totalm F t m F t m F t m F t m F t
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3HPDJDWVHO� 1 1 ��� ��� ��� ���� ���� ���� ��� �� ��� ���� ��� ���� ����
=KHPJDQJ� 1 1 ��� ��� ��� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ��� ���� ����
7VLUDQJ� 1 1 ��� ��� ��� ���� ��� ���� 13 11 ��� ���� ��� ���� ����
7UDVKL�<DQJWVH� 1 1 ��� ��� ��� ���� ��� ���� ��� �� ��� 113 ��� ���� ����
/KXQWVH� 1 1 ��� ��� ��� ���� ��� ���� 11 �� ��� ���� ��� ���� ����
%XPWKDQJ� 1 1 �� ��� ��� ��� ���� ��� ���� 13 �� ��� ��� ��� ���� ����
7KLPSKX� 1 1 ��� 33 ��� ���� ���� ���� �� ��� ��� ��� ��� ���� ����
7URQJVD� 1 1 ��� ��� ��� ���� ���� ���� ��� �� ��� ��� ��� ���� ����
+DD� �� �� ��� ��� ��� ��� ��� ���� �� 11 ��� ��� ��� ���� ����
*DVD� 1 1 ��� 11 ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ��� ��� ��� ����
thromde
7KLPSKX �� 1 3 ��� 31 ��� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ������
3KXHQWVKROLQJ 1 1 �� 31 ��� ��� ��� ���� ���� �� �� ��� ��� ��� ��� ����
*HOHSKX 1 1 ��� ��� ��� ��� ��� ���� 3 �� �� ��� ��� ��� ����
6DPGUXSMRQJNKDU 1 1 ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ��� ��� ����
Outside
'HIHQFH1 3 3 1 1 ��
1RQ�*RYHUQHPHQWDO�2UJDQL]DWLRQV 1 1 1 1 1 1 3 
&RUSRUDWLRQV 1 1 1 1 ��
,QWHUQDWLRQDO�2UJDQL]DWLRQV 1 1 1 1 ��
Grand total 236 34 270 3,560 1,879 5,439 5,747 3,993 9,740 1,234 710 1,944 7,323 3,902 11,225 28,618 
1RWH����(PLQHQW�0HPEHUV�RI�WKH�1DWLRQDO�&RXQFLO�DUH�LQFOXGHG�LQ�(;�	�(6�6HUYLFH�
                  1)LQDQFH�DQG�$FFRXQWV�VWDII�SODFHG�LQ�5%*�5%$�5%3

Working agency eX & eS Service administration 
Service education Service Finance Service technical Service Grand 

totalm F t m F t m F t m F t m F t
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table 54
Civil Servants by Parent Agency and Super Structure

Parent agency eX & eS Service administration 
Service education Service Finance Service technical Service Grand 

totalm F t m F t m F t m F t m F t
+LV�0DMHVW\¶V�6HFUHWDULDW �� �� ��� ��� ��� 1 1 1 �� 3 ���
6HFUHWDULDW�RI�+LV�0DMHVW\�7KH�
)RXUWK�'UXN�*\DOSR 3 3 ��� ��� ���

Judiciary 1 1 89 70 159 2 2 148 145 293 455 
5R\DO�&RXUW�RI�-XVWLFH 1 1 ��� ��� ���� �� �� ���� ���� ���� ����
6XSUHPH�&RXUW�RI�%KXWDQ 1 1 �� �� �� ��
legislative 4 4 67 43 110 1 1 8 7 15 133 
1DWLRQDO�$VVHPEO\�6HFUHWDULDW �� �� ��� ��� ��� 1 1 �� 3 �� ���
1DWLRQDO�&RXQFLO�6HFUHWDULDW �� 1 �� ��� ��� ��� �� �� �� ���
Constitutional 12 1 13 153 108 261 9 1 10 128 36 164 39 17 56 504 
5R\DO�$XGLW�$XWKRULW\ �� �� ��� ��� ��� ���� ��� ���� ��� �� ��� ����
5R\DO�&LYLO�6HUYLFH�&RPPLVVLRQ �� 1 �� ���� ��� ���� 3 3 ����
$QWL�&RUUXSWLRQ�&RPPLVVLRQ 3 3 ��� ��� ��� �� 1 ��� 3 1 �� ��� ��� ��� ���
ministry 161 26 187 2,591 1,350 3,941 5,651 3,939 9,590 1,094 669 1,763 6,500 3,441 9,941 25,422 
0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ �� �� ��� ���� ���� ���� ������ ������ ������ ��� ��� ���� ���� ���� ���� �������
0LQLVWU\�RI�+HDOWK ��� 11 ��� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ������ ������ ������ ������
0LQLVWU\�RI�$JULFXOWXUH�DQG�)RUHVWV ��� �� ��� ���� ��� ���� �� 1 �� ��� �� ��� ������ ���� ������ ������
0LQLVWU\�RI�)LQDQFH ��� 1 11 ��� ��� ���� 3 3 ���� ���� ������ ��� 11 ��� ������
0LQLVWU\�RI�+RPH�	�&XOWXUDO�$IIDLUV ��� �� ��� ������ ���� ������ �� 3 ��� ��� �� ��� ��� ��� 131 ������
0LQLVWU\�RI�:RUNV�	�+XPDQ�6HWWOH�
PHQW ��� ��� ���� ��� ���� �� 3 ��� ���� ���� ������ ������

0LQLVWU\�RI�,QIRUPDWLRQ�	�&RPPXQL�
FDWLRQV �� �� ���� ��� ���� �� �� �� ���� ���� ���� ����

0LQLVWU\�RI�(FRQRPLF�$IIDLUV ��� ��� ���� ��� ���� �� �� 3 �� �� ���� ��� ���� ����
0LQLVWU\�RI�/DERXU�	�+XPDQ�5H�
VRXUFHV �� 1 �� ��� ��� ���� ���� ��� ���� �� �� ��� 13 ��� ����

0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV ��� �� ��� ��� ��� ���� 1 1 ����
autonomous agency 43 5 48 514 270 784 87 53 140 7 4 11 620 277 897 1,880 
1DWLRQDO�/DQG�&RPPLVVLRQ �� �� ���� ��� ���� 1 1 ���� ��� ���� ����
2I¿FH�RI�WKH�$WWRUQH\�*HQHUDO �� 3 �� ���� ��� ���� ����
1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�+\GURORJ\�DQG�
0HWHRURORJ\��1&+0� �� �� �� �� 13 1 1 ���� ��� ���� ����

*URVV�1DWLRQDO�+DSSLQHVV�&RP�
PLVVLRQ �� �� ���� ��� ���� ����
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table 54
Civil Servants by Parent Agency and Super Structure

Parent agency eX & eS Service administration 
Service education Service Finance Service technical Service Grand 

totalm F t m F t m F t m F t m F t
+LV�0DMHVW\¶V�6HFUHWDULDW �� �� ��� ��� ��� 1 1 1 �� 3 ���
6HFUHWDULDW�RI�+LV�0DMHVW\�7KH�
)RXUWK�'UXN�*\DOSR 3 3 ��� ��� ���

Judiciary 1 1 89 70 159 2 2 148 145 293 455 
5R\DO�&RXUW�RI�-XVWLFH 1 1 ��� ��� ���� �� �� ���� ���� ���� ����
6XSUHPH�&RXUW�RI�%KXWDQ 1 1 �� �� �� ��
legislative 4 4 67 43 110 1 1 8 7 15 133 
1DWLRQDO�$VVHPEO\�6HFUHWDULDW �� �� ��� ��� ��� 1 1 �� 3 �� ���
1DWLRQDO�&RXQFLO�6HFUHWDULDW �� 1 �� ��� ��� ��� �� �� �� ���
Constitutional 12 1 13 153 108 261 9 1 10 128 36 164 39 17 56 504 
5R\DO�$XGLW�$XWKRULW\ �� �� ��� ��� ��� ���� ��� ���� ��� �� ��� ����
5R\DO�&LYLO�6HUYLFH�&RPPLVVLRQ �� 1 �� ���� ��� ���� 3 3 ����
$QWL�&RUUXSWLRQ�&RPPLVVLRQ 3 3 ��� ��� ��� �� 1 ��� 3 1 �� ��� ��� ��� ���
ministry 161 26 187 2,591 1,350 3,941 5,651 3,939 9,590 1,094 669 1,763 6,500 3,441 9,941 25,422 
0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ �� �� ��� ���� ���� ���� ������ ������ ������ ��� ��� ���� ���� ���� ���� �������
0LQLVWU\�RI�+HDOWK ��� 11 ��� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ������ ������ ������ ������
0LQLVWU\�RI�$JULFXOWXUH�DQG�)RUHVWV ��� �� ��� ���� ��� ���� �� 1 �� ��� �� ��� ������ ���� ������ ������
0LQLVWU\�RI�)LQDQFH ��� 1 11 ��� ��� ���� 3 3 ���� ���� ������ ��� 11 ��� ������
0LQLVWU\�RI�+RPH�	�&XOWXUDO�$IIDLUV ��� �� ��� ������ ���� ������ �� 3 ��� ��� �� ��� ��� ��� 131 ������
0LQLVWU\�RI�:RUNV�	�+XPDQ�6HWWOH�
PHQW ��� ��� ���� ��� ���� �� 3 ��� ���� ���� ������ ������

0LQLVWU\�RI�,QIRUPDWLRQ�	�&RPPXQL�
FDWLRQV �� �� ���� ��� ���� �� �� �� ���� ���� ���� ����

0LQLVWU\�RI�(FRQRPLF�$IIDLUV ��� ��� ���� ��� ���� �� �� 3 �� �� ���� ��� ���� ����
0LQLVWU\�RI�/DERXU�	�+XPDQ�5H�
VRXUFHV �� 1 �� ��� ��� ���� ���� ��� ���� �� �� ��� 13 ��� ����

0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV ��� �� ��� ��� ��� ���� 1 1 ����
autonomous agency 43 5 48 514 270 784 87 53 140 7 4 11 620 277 897 1,880 
1DWLRQDO�/DQG�&RPPLVVLRQ �� �� ���� ��� ���� 1 1 ���� ��� ���� ����
2I¿FH�RI�WKH�$WWRUQH\�*HQHUDO �� 3 �� ���� ��� ���� ����
1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�+\GURORJ\�DQG�
0HWHRURORJ\��1&+0� �� �� �� �� 13 1 1 ���� ��� ���� ����

*URVV�1DWLRQDO�+DSSLQHVV�&RP�
PLVVLRQ �� �� ���� ��� ���� ����
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-LJPH�'RUML�:DQJFKXN�1DWLRQDO�
5HIHUUDO�+RVSLWDO��-':15+� �� 1 3 �� ��� 33 ��� ��� ��� ����

'UDWVKDQJ�/KHQWVKRJ 1 1 ��� 3 ��� �� 3 ��� �� 3 11 ���
1DWLRQDO�(QYLURQPHQW�&RPPLVVLRQ �� �� ��� �� ��� 31 ��� ��� ���
1DWLRQDO�6WDWLVWLFV�%XUHDX 1 1 �� 3 �� ��� 13 ��� ���
7RXULVP�&RXQFLO�RI�%KXWDQ 1 1 �� ��� ��� ��� �� ��� ��� 1 1 �� �� �� ���
5R\DO�,QVWLWXWH�RI�0DQDJHPHQW �� �� ��� �� ��� ��� �� ��� 1 1 �� 3 �� ���
%KXWDQ�1DUFRWLF�&RQWURO�$XWKRULW\ 1 1 ��� 3 ��� ��� ��� ��� 1 1 1 1 ���
%KXWDQ�6WDQGDUGV�%XUHDX 1 1 �� �� �� ��� ��� ��� ���
5R\DO�(GXFDWLRQ�&RXQFLO �� �� �� �� 13 ��� �� ��� �� �� ���
']RQJNKD�'HYHORSPHQW�&RPPLV�
VLRQ 1 1 �� �� ��� 1 1 ��� �� ��� ���

&DELQHW�6HFUHWDULDW �� �� ��� �� ��� 1 1 �� 1 3 33 
%KXWDQ�&RXQFLO�IRU�6FKRRO�([DP�
LQDWLRQ�DQG�$VVHVVPHQW 1 �� 3 �� �� �� ��� �� ��� ���

'UXJ�5HJXODWRU\�$XWKRULW\ 1 1 �� �� �� ��� �� ��� ���
%KXWDQ�,QIRUPDWLRQ�&RPPXQLFD�
WLRQV�	�0HGLD�$XWKRULW\ 1 1 �� �� ��� �� �� ��� ���

&HQWUH�IRU�%KXWDQ�6WXGLHV�DQG�
*1+�5HVHDUFK 1 1 13 �� ��� 1 1 3 3 ���

1DWLRQDO�&RPPLVVLRQ�IRU�:RPHQ�	�
&KLOGUHQ 1 1 �� ��� ��� 1 1 �� �� �� ���

&RQVWUXFWLRQ�'HYHORSPHQW�%RDUG 1 1 �� �� �� �� �� �� ���
%KXWDQ�2O\PSLF�&RPPLWWHH 1 1 3 1 �� 11 11 ���
%KXWDQ�0HGLFDO�+HDOWK�&RXQFLO 1 1 �� �� �� �� 1 3 11 
%KXWDQ�1DWLRQDO�/HJDO�,QVWLWXWH �� �� �� 1 1 ��
5R\DO�3ULY\�&RXQFLO �� 3 �� ��
thromde 3 1 4 101 21 122 1 1 2 7 13 20 148 
7KLPSKX 1 1 ��� �� ��� �� ��� ��� ���
3KXHQWVKROLQJ 1 1 ��� �� ��� 1 1 31 
*HOHSKX� 1 1 ��� �� ��� 1 1 1 1 ���
6DPGUXSMRQJNKDU 1 1 13 �� ��� 1 1 1 �� 3 ���
Grand total 236 34 270 3,560 1,879 5,439 5,747 3,993 9,740 1,234 710 1,944 7,323 3,902 11,225 28,618 
1RWH��(PLQHQW�0HPEHUV�RI�WKH�1DWLRQDO�&RXQFLO�DUH�LQFOXGHG�LQ�(;�	�(6�6HUYLFH

Parent agency eX & eS Service administration 
Service education Service Finance Service technical Service Grand 

totalm F t m F t m F t m F t m F t
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-LJPH�'RUML�:DQJFKXN�1DWLRQDO�
5HIHUUDO�+RVSLWDO��-':15+� �� 1 3 �� ��� 33 ��� ��� ��� ����

'UDWVKDQJ�/KHQWVKRJ 1 1 ��� 3 ��� �� 3 ��� �� 3 11 ���
1DWLRQDO�(QYLURQPHQW�&RPPLVVLRQ �� �� ��� �� ��� 31 ��� ��� ���
1DWLRQDO�6WDWLVWLFV�%XUHDX 1 1 �� 3 �� ��� 13 ��� ���
7RXULVP�&RXQFLO�RI�%KXWDQ 1 1 �� ��� ��� ��� �� ��� ��� 1 1 �� �� �� ���
5R\DO�,QVWLWXWH�RI�0DQDJHPHQW �� �� ��� �� ��� ��� �� ��� 1 1 �� 3 �� ���
%KXWDQ�1DUFRWLF�&RQWURO�$XWKRULW\ 1 1 ��� 3 ��� ��� ��� ��� 1 1 1 1 ���
%KXWDQ�6WDQGDUGV�%XUHDX 1 1 �� �� �� ��� ��� ��� ���
5R\DO�(GXFDWLRQ�&RXQFLO �� �� �� �� 13 ��� �� ��� �� �� ���
']RQJNKD�'HYHORSPHQW�&RPPLV�
VLRQ 1 1 �� �� ��� 1 1 ��� �� ��� ���

&DELQHW�6HFUHWDULDW �� �� ��� �� ��� 1 1 �� 1 3 33 
%KXWDQ�&RXQFLO�IRU�6FKRRO�([DP�
LQDWLRQ�DQG�$VVHVVPHQW 1 �� 3 �� �� �� ��� �� ��� ���

'UXJ�5HJXODWRU\�$XWKRULW\ 1 1 �� �� �� ��� �� ��� ���
%KXWDQ�,QIRUPDWLRQ�&RPPXQLFD�
WLRQV�	�0HGLD�$XWKRULW\ 1 1 �� �� ��� �� �� ��� ���

&HQWUH�IRU�%KXWDQ�6WXGLHV�DQG�
*1+�5HVHDUFK 1 1 13 �� ��� 1 1 3 3 ���

1DWLRQDO�&RPPLVVLRQ�IRU�:RPHQ�	�
&KLOGUHQ 1 1 �� ��� ��� 1 1 �� �� �� ���

&RQVWUXFWLRQ�'HYHORSPHQW�%RDUG 1 1 �� �� �� �� �� �� ���
%KXWDQ�2O\PSLF�&RPPLWWHH 1 1 3 1 �� 11 11 ���
%KXWDQ�0HGLFDO�+HDOWK�&RXQFLO 1 1 �� �� �� �� 1 3 11 
%KXWDQ�1DWLRQDO�/HJDO�,QVWLWXWH �� �� �� 1 1 ��
5R\DO�3ULY\�&RXQFLO �� 3 �� ��
thromde 3 1 4 101 21 122 1 1 2 7 13 20 148 
7KLPSKX 1 1 ��� �� ��� �� ��� ��� ���
3KXHQWVKROLQJ 1 1 ��� �� ��� 1 1 31 
*HOHSKX� 1 1 ��� �� ��� 1 1 1 1 ���
6DPGUXSMRQJNKDU 1 1 13 �� ��� 1 1 1 �� 3 ���
Grand total 236 34 270 3,560 1,879 5,439 5,747 3,993 9,740 1,234 710 1,944 7,323 3,902 11,225 28,618 
1RWH��(PLQHQW�0HPEHUV�RI�WKH�1DWLRQDO�&RXQFLO�DUH�LQFOXGHG�LQ�(;�	�(6�6HUYLFH

Parent agency eX & eS Service administration 
Service education Service Finance Service technical Service Grand 

totalm F t m F t m F t m F t m F t
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